
FEST • FUNDAÇÃO ESPIRITO-SANTENSE DE TECNOLOGIA 

Estimativa de Custos Operacionais para o Gerenciamento 

RECOMENDAÇÃO DE ADUBAÇÃO E CALAGEM NAS CULTURAS DE INTERESSE ECONÔMICO, VISANDO À MELHORIA NA PRODUTIVIDADE DAS PROPRIEDADES RURAIS 

1. DESPESAS COM PESSOAL 

Horas Custo Serviço 

Função Qt Salario (R$) 
Encargos e Salário + Encargos+ Empregado / 1 Disponlveis / 

Custo/ Hora (R$) j Tempo Gasto 
Custo MOB (RS 

Beneflcios /%) Beneficias IRS) mês Mês Serv,co Ih) 

1.1 Superintendencia 1 14.000.00 0.77 24.780,00 220 60 112.64 1 112.64 

1.2 Gerencia Ad . Financeira 1 12.600.00 0,77 22.302,00 220 100 101 .37 3 304.12 

Administrativo: RH. 
Compras. Patrimonio e 

1.3 Arquivo 9 3.500.00 0.77 34.195.00 220 180 168.75 25 4.218.75 

1.4 Protocolo 1 1.100.00 0 ,77 1.947.00 220 180 8.85 8 70.80 

1.5 Financeiro 3 4.000.00 0,77 15.080.00 220 180 68.55 30 2.056.36 
\,;,e:siao ae t"'fOJetcr.:. e 

Prestação de Contas 

1.6 Controle 8 2.700.00 0.77 7.479,00 220 180 34,00 91 3.093,59 

Subtotal 37.900.00 105.783,00 1320 880 494,15 158 9.856.25 

CUSTO DA MÃO DE OBRA DIRETA 9.856,25 

2. DESPESAS DE OPERACIONALIZAÇÃO - SERVIÇOS DE APOIO INDIRETO, ESSENCIAIS AS ATIVIDADES CENTRAIS DO PROJETO 

·cusTo 

Despesas ANUAL % RATEIO -cusTO PARA o PROJETO 

2.1 Administração Geral: Acompanhamento jurídico. fiscal. auditoria 150.000.00 o.os 80,00 

2.2 Protocolo/Compras 60.000,00 0.13 80,00 

2.3 Financeiro / Prestação de Contas 85.000.00 0.33 280.00 

2.4 Contabilidade 150.000.00 0,11 170.00 

2.5 Outros: Suporte: Rede e suporte . sistema de informação 21 .600,00 0,30 63.75 

673,75 

'Custo anual da Fundação 
•• Custo para 36 meses do projeto 

CUSTO DAS DESPESAS DE OPERACIONALIZAÇÃO 

3. OUTRAS DESPESAS 

3.1 IMPLEMENTAÇÃO 00 PROJETO: NEGOCIAÇÕES PREVIAS. REUNIÕES DE IMPLEMENTAÇÃO. REGISTO EM SISTEMAS. ETC 585.00 

3.2 DESPESAS COMERCIALIZAÇÃO + INVESTIMENTOS 585.00 

CUSTO OUTRAS DESPESAS 1.170,00 

RESUMO DAS DESPESAS 

CUSTOS DE MÃO DE OBRA DIRETA 9.856,25 

CUSTOS DE DESPESAS OPERACIONAIS 673.75 

CUSTOS OUTRAS DESPESAS 1.170,00 

CUSTO TOTAL (1+2+3) 11.700,00 

PREÇO 00 SERVIÇO TOTAL ESTIMADO= (PREÇO 00 SERV. MENSAL X N' DE MESES) 36 325.00 

1 Total de Recursos do Projeto 1 117.000.00 

1 Total do Custo Operacional estimado 11 .700.00 

Realizamos levantamento de todas as tividades realizadas pelo corpo adminsitrativo da Fundação, separando as atividades que são diretamente rea/i~ a 

projtos (Gestão Central Adminsitrativo-Financeira de Projetos) das indiretas (gestão de Serviços de Apoio) 



FUCAM 
FUNDAÇÃO OE APOIO CASSIANO ANTÔNIO DE MORAES 

RECOMENDAÇÃO DE ADUBAÇÃO E CALAGEM NAS CULTURAS DE 
INTERESSE ECONÔMICO, VISANDO À MELHORIA NA PRODUTIVIDADE 

DAS PROPRIEDADES RURAIS 

Estimativ~ de C ustos Operacionais para o gerenciamento 

1.0 MÃO-DE-OBRA DIRETA 
HORAS 

Função Qt Salãrio (R$) 
Encargos e Salário + encargos + 

Emp,eg,do/ 1 01,ponlvel, / Benef.(%) Boneficios(R$) 
Mh MÊS 

1.1 Gerência Geral 1 5.250,00 0,970 10.344,87 220 180 
1.2 Gerencia Financeira 1 3.500,00 0 ,970 6 .896,58 220 180 
1.3 Contãbii 1 1.889,95 0 ,875 3.544,32 220 180 
1.4 Prestação de Contas 1 2 .200,00 0 ,875 4 .125,78 220 180 
1.5 Gestão de projetos 1 1.700,00 0,875 3.188,10 220 180 
1.6 Compras 1 2.500,00 0 ,875 4 .688,38 220 180 
1.7 Estag,ãrios 2 1.160,00 1.160,00 80 80 

Subtotal e 32.7~8.0<'!. 1160 

2.0 DESPESAS DE OPERACIONALIZAÇÃO 
1 Despesas 1 R$ 1 Custo oor Hora 1 

2.1 Administração Geral 7 .000,00 38,889 1,0 38,89 

2.3 Juridico 3.000,00 16,667 0,3 5,00 

2.4 emissão/renovação de certidóes (anvisa, Corpo bombeiro, 4.000,00 22,222 1 22,22 

2.5 Contabilidade 4.000,00 22,222 1 22,22 

2.6 Outros (aluguel, Luz, Água, UBER, extintores de lncêncio) 4.000,00 22,222 1 22,22 

2.7 Tecnologia da Informação/Manutenção 4.000,00 22,222 1 22,22 

2.8 Auditória Externa 5.000,00 27,778 0,3 8,33 

1 31 .000,00 1 172,22 1 5,60 1 141 ,11 1 

CUSTO DAS DESPESAS DE OPERACIONALIZAÇÃO 

CUSTOS DE MAO DE OBRA DIRETA 

CUSTOS DE DESPESAS OPERACIONAIS 

CUSTO DAS DESPESAS DE COMERCIALIZAÇÃO EM% 

3.0 OUTRAS DESPESAS 
3.1 INVESTIMENTOS(%) 

DESPESAS COM ERCIALIZAÇÃO+ INVESTIMENTO 

Tota l de Recursos do Projeto 

3.4 DESPESAS COM SERVIÇOS 

Serviços 
1 

Unid 
1 

Qt 1 PREÇO R$ 

1 Unitário 1 Total 

3.41 ISS 2,00% 7,00 

3.42 

3.43 !TOTAL MENSAL 

PREÇO DO SERVIÇO TOTAL ESTIMADO= (PREÇO DO SERV. MENSAL x Nº DE MESES) 

lgor Araújo Schwartz 
Gerente Geral - FUCAM 

CRA/ES Nº24953 

Custo Serviço 

Custo/ hora 

1 
(R$) 

Tempo gasto serviço (h) Custo MOB (R$) 

57,47 0,4 22,99 
38,31 0,5 19,16 
19,69 0,5 9,85 
22,92 0,4 9, 17 
17,71 1,0 17,71 
26,05 0,6 15,63 
14,50 1,0 14,50 

196,66 4,40 109,00 
109,00 

141 ,11 

109,00 

141 ,11 

250 ,11 

100,04 

350,15 

1 117.000,00 

357 16 

36 12,857,67 


