1.1 - PROJETO BASICO

1 - CURSO DE POS-GRADUACAO ‘LATO-SENSU’ - ESPECIALIZAGAO EM
' ADMINISTRAGAO PUBLICA CONTEMPORANEA

Projeto Basico de Contratacdo da Fundacdo de Apoio ao
Projeto do Curso de Pds-Graduacdo ‘Lato-Sensu’ - Especializacéo
em Administracdo Publica Contemporaneas da UFES.

2 - OBJETIVO(S) DO PROJETO

Prestacdo de Apoio por parte da CONTRATADA ao Projeto do
Curso de Pos-Graduagdo ‘Lato-Sensu’ - Especializacdo em Administracao
Plblica Contemporanea, conforme previsto no art. 1°, §2° do Decreto
5.205/2004.

2 - PRAZO DE DURAGAO DO PRESENTE PROJETO

O prazo previsto para a realizacdo deste projeto € de 15 (quinze)
meses.

3 - JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO DA FUNDAGAO DE APOIO

Sera contratada a Fundagdo Espirito-Santense de Tecnologia - FEST para
gestao dos recursos financeiros e apoio a realizacao do Projeto, consoante
permissac do Decreto 5.205/2004.

Seguem-se abaixo as razbes da escolha da Fundacdo Espirito-Santense de
Tecnologia:

a) A Fundacdo Espirito-Santense de Tecnologia € uma Instituicdo idonea,
localizada dentro do Campus da UFES, em Goiabeiras, sendo de facil acesso e
apresentando boa disponibilidade de atendimento.

b) A Fundacao Espirito-Santense de Tecnologia tem a disposicao para consulta
toda a documentacao necessaria, atualizada, para que possa realizar
convénios e contratos com instituicdes publicas, isto é, todas as certidoes
negativas de débito junto aos diversos 6rgaos de controle e fiscalizacao.

¢) A Fundacao Espirito -Santense de Tecnologia ja apoia a execucdo e
gerenciamento de varios contratos e convénios da UFES com outras
instituigoes, tendo demonstrado bom desempenho no mesmo.
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d) A Fundacao Espirito-Santense de Tecnologia oferta precos compativeis com
os valores de mercado, de instituicdo especializada no ramo, na Praga de
Vitoria (ES), para execucao dos servigos.

e) A Fundacdo Espirito-Santense de Tecnologia encontra-se constituida nos
termos da legislacao brasileira e, na condicdo de Fundacdo de Apoio a
Universidade, direciona suas atividades ao patrocinio e difusao do ensino, por
meio do apoic a UFES no desempenho de suas atividades académicas e a
promocao da cultura.

f) E proprio da finalidade da Fundacao Espirito-Santense de Tecnologia apoiar
as diversas atividades originadas da Instituicdo Federal de Ensino Superior,
dando maior flexibilidade as acdes estabelecidas entre a UFES e a comunidade
interessada em seus servicos, nos estritos termos previstos na Lei 8.958/94.

g) A Fundacdo Espirito-Santense de Tecnologia realiza compras, locacdes,
contrata servicos e obras, para atender as necessidades dos projetos -
apoiados, realizando as licitagdes pertinentes nas hipoteses previstas em lei.

4 - ATRIBUICOES DA FUNDAGAO DE APOIO

As atribui¢cbes principais da Fundacdo Espirito-Santense de Tecnologia
consistirao em:

a) abrir uma conta bancaria especifica para execucao do projeto;

b) efetuar os pagamentos solicitados pelo Fiscal do Contrate conforme
descrito no projeto;

€) manter atualizadas as informacdes sobre a aplicagdo dos recursos do
projeto; ‘

d) executar os servicos, compras e contratacdes estritamente de acordo com
a Lei 8666/93, com as normas e com as especificacfes fornecidas pela
Coordenacao do Projeto e Ordenador de Despesa;

e) pagar, quando cabivel, todos os encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais e comerciais resultantes da execucdo do contrato, apresentando a
UFES a comprovagao do efetivo recothimento dos valores correspondentes a
nota fiscal/fatura;

f) adquirir material de consumo e/ou permanente, equipamentos, tonforme
as especificacoes fornecidas pela UFES de acordo com as disposicées contidas
na Lei n® 8.666/93;

g) repassar a UFES, quando cabivel, todo material permanente adquirido para
a execuc¢ao do projeto, de modo que os bens adquiridos passardo a fazer parte
do acervo da UFES através de doacdo, que devera ser efetuada até o ano
seguinte da compra, em atendimento ao Acdrdao 483/ 2005 - TCU - Plenario;







h) contratar servigos de terceiros e/ou de pessoa juridica, quando cabiveis e
solicitados pelo coordenador do projeto, de acordo com as disposicoes
contidas na Leij 8.666/93, observando o disposto no paragrafo Gnico do artigo
3° do Decreto n° 5.205/2004, quando houver a utilizagao de recursos piblicos;

i) devolver a UFES, por meio de GRU, o saldo existente por ocasiao do término
ou da rescisao do contrato em prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas,
incluindo-se ai os recursos resultantes da aplicacdo financeira dos saldos em
caixa;

j) responsabilizar-se pelos danos causados diretamente a Administragdo ou a
terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo na execucdo do contrato;

k) manter durante a vigéncia do contrato todas as condigdes de habilitacao e
qualificacao exigidas na Lei n°® 8666/93;

l) Apresentar, sempre que solicitado, as informacdes contabeis relacionadas
ao Projeto;

m) atender, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, quaisquer notificacdes da
UFES, relativas a irregularidades praticadas por seus empregados, bem como
ao descumprimento de qualquer obrigacao contratual;

n) prestar contas parciais semestralmente. A prestacdo de contas final da
execucao do projeto dar-se-a dentro de 60 (sessenta) dias apds o término da
vigéncia do contrato e sera feita ao Conselho Universitario da UFES.

0) cobranga aos alunos relativo ao pagamento das mensalidades e atraso nos
pagamentos.

5 - COORDENACAO DO PROJETO/GESTAO DO CONTRATO

A Coordenacéo do Projeto/Gestio do Contrato ficara a cargo da Professora Dr?
Marcia Prezotti Palassi, matricula SIAPE 1490211, CPF 751.034.517-00, lotada
no Departamento de Administracdo, a quem caberd dentre outras as
atribuicGes previstas no Art. 2°, § 2° da Portaria 489 do Gabinete do Reitor.

6 - CARGA HORARIA ATRIBUIDA A ATIVIDADE DE COORDENAGAO

A carga horaria atribuida a Coordenadora do Presente Projeto sera de 04
(quatro) horas semanais, relativa a atividade esporadica, perfazendo um total
de 160 horas até o término do Contrato.

7 - FISCALIZACAO DO CONTRATO A SER FIRMADO COM A FUNDAGAO DE
APOIO

A Fiscalizacdo do Contrato ficara a cargo do professor Dr. Heélio Zanquetto
Filho, matricula SIAPE ............ , CPF v, , lotado no
Departamento de Administracao, a quem cabera dentre outras as atribui¢des
previstas no Art, 2°, § 3° da Portaria 489 do Gabinete do Reitor.







8 - RECURSOS FINANCEIROS E PLANILHA DE RECEITAS E DESPESAS

8.1 - Receitas:

Os recursos para implementag¢ao do projeto serao originados das mensalidades
dos alunos do Curso de Pds-Graduacdo em Administragdo Publica

Contemporanea.

o RECEITAS. -~ 'PREVISTO.
1 - Inscrigbes (40 alunos x R$ 0,00) -
2 - Mensalidade (40 alunos x 18 meses x R$ 380,00) 288.000,00
3 - Outras Receitas
TOTAL DA RECEITA 288.000,00
8.2 - Despesas:
TOTAL DA DESPESA 288.000,00

DESPESAS

5 - PESSOA FiSICA (SEM VINCULO)
5.1 - Atividades Didaticas (360 horas x R$ 150,00 horafaula) 54.000,00
5.2 - Coordenagéo Geral (15 meses x R$ 2,050,00 mensal) 30.750,00
5.3 - Orientagdo de Monografias (44 alunos x (R$ 400,00 / orientagao + R$ 150,00 / parecer) 24.200,00
5.4 - Assistente Administrativo -
5.5 - Palestrantes (10 palestras x R$ 500,00) 5.000,00
5.6 - Servicos de Terceiros (Pessoa Fisica) 6.000,00
5.7 — Diarias -
5.8 - Estagidrios (n°® de estagidrios x R$ x meses) -
SuUB - TOTAL 119.950,00
6 - PESSOA FiSICA (COM VINCULO})
6.1 - Pesscal Celetista (18 meses x R$ 1.200,00 mensal) 21.600,00
6.2 - Encargos Sociais (37,10% sobre 5.1) ‘ _8.01 3.60
6.3 - Fundo de Rescisfo (40,40% sobre 5.1) - B.726,40
6.4 - Vale Transporte (18 meses x 22 dias x R$ 1,85 x 2 (ida e volta) 1.465,20
6.5 - Vale Alimentagao (18 meses x 22 dias x 3,50) 1.386,00
SUB-TOTAL - . .~ - ' ] 4149120
7 - PESSOA JURIDICA
7.1 - Material de Consumo (R$ 15,00 x 15 disciplinas x 44 alunos) 9.900,00
7.2 - Aquisigdo de Equipamentos e Material Permanente 5.000,00
7.3- Qbras e Instalagdes 3.000,00
7.4 - Lanches dos discentes -
7.5 - Alimentacgéo 1.500,00
7.6 - Hospedagem 1.500,00
7.7 - Passagens 6.000,00







7.8 — Despesas com locomogio 500,00
7.9 - Divulgacdo e Publicidade 1.000,00
7.10 - Outros Servigos de Terceiros (Pessoa Juridica) 10.975,80
7.11 - Seguro Estagio -

7.12 - Custo Operacional da Fundagéio (5%) "~ 11.653,00
7.13 - Ressarcimento UFES (3%) 8.640,00
7.14 - IS5-QN (5%) — ISENCAC DESDE AGOSTO/2008 Le

7.15 - Despesas Bancdrias -
7.16 - INSS sivinculo (20% sobre 2.1 a 2.5) 23.990,00°
SUB - TOTAL B '83.658,80
8 - OUTRAS DESPESAS

8.1 - Desenvolvimento do Ensino, Pesquisa e Extens&o (10%) 28:800,00
8.2 - Reserva Técnica de Contingéncia (5 a 10%) . 14.400,00
SUB TOTAL ' ' : . 43.200,00

Vitoria/ES, 03 de maio de 2010.

Prof? Dr? Marcia Prezotti Palassi
Coordenadora do Curso







Curso de Pbs-Graduagdo em Administragéo Publica Contemporénea

Planilha de Receitas e Despesas

RECEITAS PREVISTO
1. Inscrigdes (x alunos x R8xx,xx) -
2. Mensalidade {40 alunos x 18 meses x RS 380,00) 288.000,00
3 Lanches (numero de alunos X meses X valor por aluno) -
4. Qutras Receitas - .
ITOTAL DA RECEITA 268.000,00
DESPESAS - - FE T T MUY et ot - Gt )| om0 PREVISTO T S . 8
5. PESSOA FISICA (SEM VINCULO)
5.1. Bolsa de pesquisa [X meses X RGXAX, XX mensal) -
5.2, Alividades Didaticas { XX horas x RS XXX, XX horafaula) 54.000,00
5.3. Coordenagdo Geral { X meses x R$ XXXX XX mensal) 30.750,00
54. Orientagao de Monografias (XX alunos x Xhoras RS XX,00 por monografia) 24.200,00
5.5, Assistente Administrativo (X meses x R$ XXX, XX mensal) -
5.6, Auxiliar Administrativo (X meses x R$XXX, XX mensal) -
5.7, Palestrantes (X horas x R$ XXX,XX hora/aula) 5.000,00
5.8. Servico de Terceiros Pessoa Fisica 6.000,00
5.9. Estagianos (x estagianos x X mensal X 12 meses) - auxilio transporte -
SUB - TOTAL 119.950,00
6. PESSOA FISICA {COM VINCULO)
8.1 Pessoal Celetista 21.600,00
6.2, Encargos Sociais {37,10% sobre 6.1} 8.013,60
6.3. Fundo de Rescisdo (40,40% sobre 6.1} 8.726,40
6.4, Vale Transporte 1.465,20
6.5. Vale Alimentacdo 1.386,00
6.6. Digrias -
|lsuB - TOTAL | 41.19,20
7 PESSOA JURIDICA
7.1, Material de Consumo 9.900,00
7.2, Aquisi¢io de Equipamentos e Material Permanente 5.000,00
7.3 Obras e Instalacies 3.000,00
74. Lanches dos discentes -
7.5. Alimentaciio 1.500,00
78. Hospetagem 1.500,00
7.7. Passagens £.000,00
7.8. Despesas com locomogao (combustivel, taxi, estacionamento, entre oulros) 500,00
7.9 Divulgag&io e Publicidade 1.000,00
710, Qutros Servigos de Terceiros (Pessoa Juridica) 10.975,80
711, Seguro Estégio -
712, Cusio Operaciona da Fundacao 11.653,00
7.43.  Ressarcimenio UFES (3%) 8.640,00
7.34.  IS5QN (5% do Custo Operacional) - ISENCAQ FCAA DESDE AGOSTO/2006 -
7.45.  Despesas Bancérias -
716, INSS shvinculo {20% sobre a soma das rubricas 5.2 a 5.8) 23.890,00
SUB - TOTAL I 83.658,80
8. OUTRAS DESPESAS
8.1. Desenvolvimento do Ensino, da Pesquisa e da Extensae {10%) - (Ar.11, IV) 28.800,00
8.2 - Reserva Técnica de Contigéncia {5 a 10%) - (Art. 11,V) 14.400,00
SUB TOTAL It 43.200,00
9. RESUMO DAS DESPESAS
8.1. PESSOA FISICA {SEM VINCULO) 119.950,00
9.2. PESSOA FISICA {COM VINCULOD) 41,191,20
9.3, PESSOA JURIDICA 83.658,80
94. QUTRAS DESPESAS 43.200,00
TOTAL DA DESPESA 288.000,00
IRESUMO GERAL~ - R VI < ke T AT @ || e PREVISTO W L e
TOTAL DA RECEITA 288.000,00
Tr_T?JTrAL DA DESPESA 288.000,00
DESPESAS ADMINISTRADAS DIRETAMENTE PELA UFES
7.2, Material Permanente 5.000,00
7.3. Qbras e Instalaches 3.000,00
8.1. Desenvolvimento do Ensino, da Pesquisa e da Extensao {10%) - (Art.11, IV) 28.800,00
7.13.  Ressarcimento UFES (3%) - {Ar. 11, lll) 8.640,00
TOTAL DOS VALORES ADMINISTRADOS DIRETAMENTE PELA UFES Il 45.440,00
RESUMO GERAL
VALOR A SER ADMINISTRADO PELA FUNDACAQ DE APOIO 242.560,00
TOTAL DOS VALORES ADMINISTRADOS DIRETAMENTE PELA UFES zggggggg
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I - Dados de Identificacao:

1. Nome do Curso:
Contemporanea.

2. Nivel:

P6s-Graduacdo Lato-Sensu

3. Instituicdo:

Universidade Federal do Espirito Santo - UFES

4. Periodo:

Agosto de 2010 a Junho de 2011

5. Niumero de Vagas:

Quarenta e quatro (44) vagas, reservando-se quatro (4) vagas para
bolsistas.

6. Carater do curso:

Trata-se de um curso de carater eventual. No periodo de 14/12/2007 a
20/12/2009 foi realizado um curso de especializagdo em Administra¢do
Publica. Ao final deste curso, incorporamos aiteragdes propostas pelos
alunos da avaliacdo discente do curso, transformando-o no curso de
Administracdo Publica Contemporédnea, que se traduz neste projeto.
Este projeto refere-se a solicitacdo de autorizagdo para a realizagdo da
primeira turma de Administracdo Plblica Contemporanea.

7. Coordenacao:

Conforme Artigo 17 da Resolugdo N° 25/95 do Conselho de Ensmo
Pesquisa e Extensdo da UFES.

Coordenadora; Prof2. Dra, Marcia Prezotti Palassi.
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Curso de Especializagdo em Adminisiragdo Publica Contempordnea

E

atribuicdo da coordenadora a organizagdo das atividades

administrativas e académicas, que envolvem:

Montagem das redes de relagGes com o corpo académico tanto da
UFES como de outras Instituicbes/ professores convidados;

Contato e contratacdo de professores em Centros de Exceléncia,
visando manter o bom desempenho e qualidade do Curso.

Recepgdo dos professores convidados;

Representacdo do Curso perante a comunidade empresarial e
educacional participante;

Ordenacdo de despesas, assumindo todas as responsabilidades
financeiras do curso.

Planejamento e controle da execucdo (através de balancete mensal)
e na avaliacao parcial e final do curso.

Divulgacéo do curso na comunidade.

Convocacdo do Colegiado do curso para solugdo de possiveis
pendéncias.

Sao atribuicdes da Secretdria do curso:

Elaboragdo de relatdrios técnicos administrativo-financeiro do
projeto.

Execucdo dos trabalhos de secretaria: digitagdo, organizagao de
arquivos e prover recursos didaticos de sala de aula. -

Atendimento aos alunos e professores.

Observacdo: Conforme Artigo 17 da Resolucdo N© 25/95 do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFES, o Colegiado Académico terd por
responsabilidade a manutencdo do nivel de qualidade do curso e sera
composto por:

Coordenador do curso
Professores das disciplinas

Representantes estudantis (conforme estabelecido na legislagéo
vigente)
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8. Importancia do curso para o Departamento de Administracao
e a Universidade

Aléem de atender os anseios e demandas da comunidade, o Curso trara
para o Departamento e para a Universidade os seguintes resuitados: -

» Organizagdo de um conjunto de textos das disciplinas desenvolvidos
pelos professores da UFES e convidados, propiciando uma memoéria
do curso, tornando o material didatico padrdo para os préximos
eventos.

+ Os recursos obtidos no curso irdo propiciar a montagem de uma
infra-estrutura, computadores, datashow e demais equipamentos
para contribuir no desenvolvimento de agbes mais praticas das
proximas edigdes do curso, bem como para o Departamento de
Administragdo como um todo.

« Producdo e publicagdo de material académico desenvolvido para o
curso e no curso, em funcdo dele e de outras atividades do
Departamento, como: livros de autoria dos professores e convidados,
cartas, mapas, desenvolvimento de material didatico ou instrucional,
programa de radio ou TV, relatérios de pesquisa, etc.
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II - Justificativa |

Os programas de ajuste estrutural implementados no Brasil nas ultimas
décadas, envolvendo politicas de austeridade, desregulagdo,
descentralizagdo, municipalizagdo, privatizacdo e enxugamento do setor
estatal em gerai, pressionaram os governos a adequar suas instituictes
ao novo contexto de um mundo cada vez mais globalizado, competitivo
e interdependente.

Este cenario fez com que a populacdo e as comunidades locais,
expostas aos efeitos colaterais da globalizagao, como 0 desemprego, a
criminalidade, a violéncia urbana, a deterioracdo ambiental, o aumento
das desigualdades sociais, criassem para as pessoas que trabalham no
setor publico, o desafio de promover mudancas no dmbito das praticas
gerenciais das organizacdes deste setor. A Constituicdo da Republica

. Federativa do Brasil de 1988, também apresenta desafios para este
setor, no que tange a participagdo popular na democratizacdo e gestdo
das cidades.

entre os demais quando se considera o cenario para um futuro préximo,
ndo sé devido a sua localizagdo e vantagens estratégicas para
exportacdo, como também devido as grandes empresas que nele se
instalaram e ao mercado petrolifero que ora se descortina, a Pos-
graduacdo Lato-Sensu representa ndo sO uma oportunidade de
(re)qualificacdo, mas sobretudo, a possibilidade de estimular a reflexao
ética, critica e politica relativa a res publica.

Neste sentido, o curso & desenvolvido a partir de uma orientagao
. transdisciplinar, partindo de uma concepcdao que extrapola a gestao

governamental processualista e o espago temporal de um governo,

privilegiando o conceito de administracdo politica do Estado.

Considerando-se, além disso, que o Estado do Espirito Santo destaca-se

O curso se alicerca em dois eixos, 0 politico e o gerencial. O eixo
politico € composto por palestras proferidas pelos professores do |
Departamento de Ciéncias Sociais. E 0 eixo gerencial é composto pelas
disciplinas ministradas pelos professores do Departamento de |
Administracdo da UFES, bem como de outros departamentos da UFES e |
demais organizagdes existentes no Estado do Espirito Santo. |

O Curso de Pos-Graduagdo em Administracdo Publica Contemporanea-

turma I, - estd estruturado em dois modulos, distintos e
complementares: I - Estado e Sociedade no Contexto das
Transformacdes Mundiais e; II - Processos e Instrumentos de

Administracdo Publica.
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O mbédulo I objetiva oportunizar a compreensdo dos dilemas
enfrentados pelo setor publico brasileiro, a partir da reflexdo e anélise
dos referenciais histdricos, econdémicos, sdcio-culturais e politicos que
constituem o cenario brasileiro, bem como por meio da andlise das
transformagdes mundiais que geram impactos na organizagdo e gestdo
do Estado. Este modulo é composto por seis disciplinas, totalizando 144
horas-aula.

O segundo mddulo visa instigar a investigacdo, o debate critico e a
articulagdo entre os saberes para a sistematizagdo e produgdo de
conhecimento na Administracdo Publica, em especial no Estade do
Espirito Santo, bem como identificar e analisar os principais processos e
instrumentos da  administragdo publica contemporanea que
proporcionem a melhoria dos resultados e da eficacia deste setor. Este
médulo é composto de nove disciplinas, totalizando 216 horas.

O curso prevé ainda cinco palestras sobre temas escolhidos pelos alunos
em conformidade com a demanda da turma. Estas palestras serdo
realizadas no semestre apds o término da disciplina durante o periodo
de desenvolvimento das monografias.

A seguir apresenta-se o cronograma previsto para a realizacdo do
Curso:






Curso de Especializagdo em Administragdo Publica Contempordnea 7 %/

III - Objetivos do Curso

A Especializagdo em Administracdo Pdblica Contemporanea visa
desenvolver a compreensdo dos dilemas enfrentados pelo setor publico
brasileiro, identificar e analisar os principais processos e instrumentos
da administragdo publica contemporanea no contexto em que os alunos
atuam e estimular reflexdes que possam contribuir para a melhoria dos
resultados e da eficacia deste setor.

Especificamente:

« Proporcionar aos participantes o conhecimento sistematico de seu
contexto de atuagdo, da dinamica das organizagdes e do
instrumental gerencial basico de que possam dispor;

» Possibilitar o alcance de melhoria das condicdes de gerenciamento
daquelas organizagbes;

« Proporcionar ao participante formagdo complementar e de
recapacitagdo técnica, desenvolvendo habilidades gerenciais mais
adequadas a sua realidade.

« Intensificar a cooperagao entre a UFES e a comunidade externa.

IV — Organizacao do Curso

1. A quem se destina:

Diretores, Secretarios, Assessores, Gerentes em geral, Administradores
e outros profissionais que atuam no setor pablico, cujos conhecimentos
- inerentes ao curso sdo necessarios para a sua atuagdo neste setor,
todos possuidores de graduagdo em nivel superior, em qualquer area de
estudo, atendida a Resolugdo 13/91 do Conselho Universitario/UFES.

2. Periodo de Realizagao:

O Curso de Especializacdo em Administragéo Publica Contemporéanea
serd realizado no periodo de agosto de 2010 a junho de 2011. As aulas
serdo ministradas as sextas-feiras, das 18h50min as 22h30min e aos
sabados das 08h00min as 14h40min. A carga horaria semanal é de 12
horas. As aulas serdo realizadas na sala de treinamento do
Departamento de Administragdo do Centro de Ciéncias Juridicas e
Econémicas da UFES. O curso terd uma duracdo maxima total de 18
meses, sendo que os primeiros 12 meses deverao ser alocados para as
diversas disciplinas. Os dltimos 6 meses serdo dedicados ao
desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso, configurado em
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uma monografia, que poderd ser desenvolvida individuaimente ou
estudo de caso conforme modelo Anexo I, a serem desenvolvidos
individualmente.

3. Namero de Vagas

O nimero total de vagas oferecidas é de 44 vagas, sendo que 40 serdo
pagas e 04 serdo para atendimento a demanda social, em forma de
bolsa de estudos.

Os bolsistas estardo assim como os demais alunos, sujeitos as regras
académicas estabelecidas pelos Conselhos Superiores da UFES para
aprovacgdo nas disciplinas e freqiéncia.

4. Requisitos para Inscricao:

« Cdpia do diploma em curso superior de graduagdo devidamente
registrado (frente e verso);

« Cdpia autenticada do histérico escolar da graduacédo;

» Curriculum vitae devidamente documentado;

« Cobpia da carteira de identidade;

« Comprovante de quitacdo com o servigo militar, quando couber.

« Copia da certiddo de nascimento ou casamento.

5. Processo de Selecao:

Alunos pagantes: anadlise curricular e entrevistas. Estas ultimas deverdo
versar sobre 0 interesse do candidato no curso; disponibilidade de
tempo para as aulas e estudo extraclasse e capacidade de recursos
financeiros para realizar 0 curso.

Alunos bolsistas: serdo distribuidas para os primeiros candidatos
classificados em ordem decrescente na selecdc. De acordo com a
Resolugdo n°® 19/2000 do CONSUNI, os alunos bolsistas deverdo,
obrigatoriamente, prestar atividades de monitoria (estagio, ensino ou
pesquisa), a critério do Colegiado Tutelar do Curso, no limite de 20
(vinte) horas mensais. Propde-se que essas atividades sejam prestadas
junto ao Colegiado do Curso de Pés-Graduagdo em Administragao
(Mestrado), ficando a critério dessa instancia a definicdo de como elas
serao desenvolvidas.
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Além do curriculum vitae, os candidatos a bolsa deverdo
demonstrar/comprovar no processo de selegao:

. Capacidade e disponibilidade para atividades de monitoria. Ter&o
prioridades aqueles que ja tenham exercido alguma atividade
inerente, tal como monitoria em curso de graduagao, pesquisa como
bolsista de iniciagdo cientifica, instrutoria ou magistério de nivel
médio ou superior;

« Dificuldade econdmico-financeira para custear as mensalidades
integrais do Curso comprovadas por Ultima declaragdo de
rendimentos.

« Para os candidatos a bolsistas, servidores da UFES, tera preferéncia
aqueles que ndo tenham curso de pds-graduagdo.

6. Matriculas

As matricuias serdo realizadas no curso, ndo cabendo falar em matricula
por mddulos ou disciplinas.

7. Das disciplinas

As disciplinas propostas poderdo ser substituidas em um percentual de
33% por outras de natureza semelhante;

Disciplinas que porventura tiverem que ser canceladas, dever&o ter seu
conte(do englobado por outra, cujo conteido seja complementar, ou
terem seu conteldo repetido. Nos casos de ampliagdo de conteldo o
professor podera ser 0 mesmo previsto para a disciplina que terd seu
contetido ampliado. Nos casos de substituigdo, a disciplina devera ter o
mesmo conteldo com outro professor. '

E vedado ao pés-graduando o trancamento do curso. Suas auséncias
as aulas em percentual maior do que o previsto implicard em sua
reprovagdo na disciplina. As auséncias nas palestras, em percentual
inferior ao previsto para as disciplinas, também reprovam.

Nos casos de reprovacdo o pds-graduando poderd cursar disciplina
equivalente em outro curso de pds-graduagdo da UFES, se houver
disciplina equivalente, desde que dentro do tempo previsto e que o0 Caso
seja previamente analisado e autorizado pela coordenadora do curso
em questdo. A reprovacdo nas palestras demandarad a realizagdo de
trabalhos para solucionar este problema, porem limitada a duas
auséncias em palestras durante o curso.
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8. Alunos em situacao especial

Sdo considerados alunos em situagGes especiais as mulheres que
estiverem gravidas e os acidentados hospitalizados.

As gravidas deverdo freqiientar o maior ndmero de aulas possivel,
solicitando o regime domiciliar somente em situages de(risco para sua
saide e a salde do bebé, devidamente comprovados por laudo médico.

Os pds-graduandos que ja tiverem iniciado e cursado mais de 50% do
curso e que, porventura, vierem a sofrer acidentes graves ficando
impossibilitados de assistirem as aulas, poderdo ter o mesmo direito
das gravidas, desde que seu estado de salde, devidamente
comprovado por laudo médico, permita o desenvolvimento de estudos e
trabalhos no local onde se encontrarem.

Ndo haverd excegdo para os demais casos, tais como: viagens a
trabalho ou para participagdo em eventos, problemas familiares,
problemas pessoais e de outra natureza.

O prazo para conclusdo do curso, em termos das disciplinas a serem
cursadas é o mesmo tanto para alunos em situagdo especial quanto
para os que tiverem freqliéncia normal.

No caso de gestantes que vierem a dar a luz ou aqueles que se
acidentarem apés a conclusdo das disciplinas, o prazo podera ser
prorrogado, no limite maximo de dois meses.

9. Critérios de Avaliacao do Rendimento:

Exames parciais e trabalhos. A nota final sera computada pelos
professores das disciplinas do curso, em critérios definidos por esses
junto aos alunos, ndo podendo essa nota final ser inferior a 6,0 (seis)
de acordo com a Resolugdo 25/95 do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo UFES em seus artigos 68 e 69.

A freqléncia minima requerida em cada disciplina/atividade do curriculo
do curso é de 75% (setenta e cinco por cento) em concordancia com 0
Artigo 66 da citada resolugao;

Ao final do curso, serd exigido, de acordo com Art. 67 da resolugao
supracitada, um trabalho de monografia na drea de administragao
plblica cuja carga horéria para orientagdo é de 10 horas em um periodo

de 6 meses.

A monografia serd avaliada pelo préprio orientador e por outro
professor, compondo assim a banca examinadora, sendo que a nota
deste trabalho ndo podera ser inferior a 7,0 (sete).
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O aluno que cumprir todos os requisitos acima recebera um certificado
de especialista em Administracdo Publica Contemporanea, expedido
pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo (PRPPG) da UFES.

10. Programa

As disciplinas do curso serao de responsabilidade dos professores do
Departamento de Administragdo e convidados.

Ao término das disciplinas regulares, cada candidato desenvolverd um
trabalho final, sob orientacdo de um professor (do curso, da UFES ou de
outra instituicdo de ensino, desde que aprovado pelo Coordenador do
Curso).

. 11. Disciplinas do curso

As disciplinas do curso serdo de responsabilidade dos professores do
Departamento de Administracdo e convidados.
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V = Estrutura Curricular

A estrutura do curso estd dividida em dois modulos:
| — Estado e Sociedade no Contexto das Transformagdes Mundiais;

Il — Processos e Instrumentos de Administragdo Puablica.

O aluno concluird o curso com a apresenta¢do de monografia, elaborada
individualmente, tendo acompanhamento de um professor orientador,
devidamente designado pelo Colegiado do Curso, sendo que cada
orientador ficara responsavel no maximo por cinco trabalhos.

A carga horéria total das disciplinas do curso serd de 366 horas.

Observacdo: Ndo estard incluida, nos modulos do Curso, a disciplina
de conteido didatico-pedagdégico. Os alunos que desejarem
conhecimentos de Didatica, de Ensino deverao obté-los em turmas

extras - -para esse ﬂm,,arcando com custos™ Hao previstos™em-=suas.. .
mensalidades. A Coordenagao do Curso podera ser encarregada para -

definir professor e proposta or¢amentaria a ser apresentada aos
interessados, de acordo com a carga hordria desejada. Nesse caso, a

carga horaria adicional serd constante do diploma a ser emitido ao final

do Curso.

O Curso serd ministrado por professores do Departamento de

Administracdo e convidados abaixo especificados, sujeitos as regras que:

regem esta entidade para cursos de pos-graduagdo Lato-Sensu
(Resolugéo 25/95 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao — UFES).
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VI. Quadro sindoptico do corpo docente/disciplinas:

' Tifulagﬁo Iﬁétituiéﬁo[ e Carga -
Docentes | . . Disciplina i
. Maior | Vinculagdo | P Horaria
Mobdulo I: Es.,tadt.::e. Sociedade no Contexto dasATran'sformagiies'Mu'ndi_aiéi_ 144
Luiz Antdnio Estado, Economia e Sociedade
S Mestre UFES no Contexto das Transformagdes 24
aade o
Mundiais
Luiz Ledncio Tendéncias Contemporaneas da
Lorenzoni Mestre UFES Administragao Publica 24
Gelson Gestdo e Praticas Culturais na
Junquiiho Doutor UFES Administracdo Publica 24
) Hugo Junior . -
. Brandido Mestre UFES Politicas Publicas 24
Margareth Aspectos Penais na
Vetis Zaganelli Doutora UFES Administracdo Pablica 24
Flavio Marcus ,
Ramos Mestre CESAT Etica nas Organizagdes Publicas 24
Fernandes
Médulo I1: Processos e Instrumentos de Administragio Pablica S216 7
Ricardo . .
Roberto Behr Doutor UFES Metodologia de Pesquisa 24
Marma' Prezotti Doutor UFES Parti.cipagao'-CIda:dal na 24
| Palassi Administragdao Publica
Duarte de S. Planejamento Estratégico no
Rosa Filho Doutor UFES Setor Publico 24
. Elaboragao de Projetos
Teresa ) o
Cristina Janes |Doutora UFES Monitoramento € Avaliagao de 24
c : Programas e Projetos no Setor
arneirp At
Pablico
Marilene Gestao com Pessoas no Setor
Olivier Doutora UFES Publico 24
Neide César . -
Vargas Doutora UFES Financas Publicas 24
Monica de Administracdo de Servigos no
Fatima Bianco | 0Utera UFES Setor Publico 24
Reziere ECT Sistemas de Informacdo na
. Mestre L M 24
Degobi NETES/UFES |Administracdo Publica
Sergio Robert Marketing nas OrganizagGes
de Sant’ Anna Doutor UFES Pablicas 24
CARGA HORARIA TOTAL 360
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VII - Ementario das Disciplinas

Médulo I: Estado e Sociedade no Contexto das
Transformacgdes Mundiais

1. ESTADO, "ECONOMIA E SOCIEDADE NO CONTEXTO DAS
TRANSFORMACOES MUNDIAIS

Historico dos padrdes de intervengdo do Estado e das formas de
financiamento do setor publico. Transformagdo do papel e
funcionamento do Estado: do Estado moderno ao Estado de Bem-Estar
Social, a critica neoliberal e o debate sobre os papéis do Estado. O
cendrio de mudancas mundiais das Ultimas décadas: globalizagao,
desenvolvimento tecnolégico, aumento das desigualdades e seus
impactos sobre o Estado e a Sociedade. O Estado e as Politicas
Econdmicas - Politica de Rendas, Politica Fiscal, Politica Monetéria e
Politica Cambial.

2. TENDENCIAS CONTEMPORANEAS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
Principais modelos de administragdo: patrimonialista, burocratico, nova
gestdo plblica. Evolugdo e caracteristicas da administragdo publica no
Brasil, as singularidades brasileiras, novos cenarios € novos desafios. As
tendéncias internacionais de -mudanca da gestdo publica, principios
(mérito, flexibilidade, responsabilizagdo, controle versus autonomia,
instrumentos gerenciais contemporaneos (avaliagdo de desempenho e
resultados, flexibilidade organizacional, trabalho em equipe, cultura da
responsabilidade e os mecanismos de rede informacional), gestao
horizontal.

3. GESTAO E PRATICAS CULTURAIS NA ADMINISTRAGAO PUBLICA
Gestdo como pratica social. Cultura e suas principais abordagens em
organizacBes. Praticas de mudangas na administragdo publica brasileira
e seus contextos culturais.

4, POLITICAS PUBLICAS

O marco conceitual das politicas publicas: conceitos basicos. O ciclo das
politicas publicas: formagdo da agenda, formulagao, implementagdo e
avaliacdo. Formulacdo de politicas: arenas decisorias, processo
decisério, burocracia e grupos de interesse. Implementagdo e gestdo de
politicas publicas: o jogo da implementagdo, a autonomia da burocracia
e a emergéncia de novos atores. Apresentagdo de casos de formulagao,
gestdo e avaliacdo de algumas politicas publicas, identificando
condicionantes relacionados as especificidades setoriais.

5. ASPECTOS PENAIS NA ADMINISTRACAO PUBLICA

Crime; conceito; principio da legalidade; concurso de crimes e de
agentes. NocBes basicas da Lei penal — parte especial. Crimes contra a
administracdo publica. Crimes praticados por funcionario publico;
Crimes praticados por particulares; Crimes de Responsabilidade;

=72,
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Legislagdo Extravagante. Penalidades e Sangdes: Inelegibilidade;
Inabilitacdo para o Exercicio de Cargo ou Funcdo Publica; Inidoneidade
para Contratar com a Administragdo Publica.

6. ETICA NAS ORGANIZACGES NO SETOR PUBLICO

Problemas éticos relativos a agdo pulblica e andlise critica de seus
principios norteadores. Os desafios da politica no limiar entre o publico
e o privado. Cidadania, democracia e autonomia como principios éticos
modernos. Problemas éticos relativos ao mundo contemporéneo e a
crise dos valores. Dilemas éticos relativos a cultura brasileira. Novos
atores, temas transversais (raga, género), terceiro setor e a extensdo
da esfera pubica.

Modulo II: Processos e Instrumentos de Administracao
Publica

7. METODOLOGIA DE PESQUISA

Ciéncia e senso comum. O método cientifico. O problema da explicacado:
dedugdo e indugdo. Definicdo de problema e hipotese de trabalho.
Resolucdo de problemas. O processo de planejamento do trabalho
cientifico. Métodos qualitativos e quantitativos. Técnicas de coleta,
tratamento e anadlise de dados. Elaboragdo de pré-projeto de
monografia.

8. PARTICIPACAO CIDADA NA ADMINISTRAGAO PUBLICA

O papel e a influéncia dos atores da sociedade civil no processo de
construgdo da agenda das politicas locais e na democratizagdo dos
processos de gestao das cidades. A participagdao nos conselhos gestores
de politicas pulblicas, no orgamento participativo, no plano diretor
urbano participativo, no planejamento estratégico participativo, nos
movimentos reivindicativos dos sindicatos, nos movimentos sociais, etc.

9. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NO SETOR PUBLICO

Breve trajetdria historica e contexto social do planejamento no setor
publico. Tipos e niveis de planejamento. Planejamento e tomada de
decisdo. Critérios de racionalidade e problemas funcionais da acgao
politico-administrativa. Processo de formulagdo de estratégias e filtros
de seletividade. Fundamentos do planejamento estratégico no setor
publico: relagdes sociais mediadas pela linguagem, relagdes de poder e
razdo pratica. Teoria do jogo social e producdo social. Planejamento
estratégico situacional. Topicos especiais da implementagdo das
estratégias: regulacdo de servicos publicos, licitagbes e contratos
administrativos.
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10. ELABORACAO DE PROJETOS, MONITORAMENTO E AVALIAGAO DE
PROGRAMAS E PROJETOS NO SETOR PUBLICO

Elaboragdo de projetos: conceitos basicos (plano, programa, projeto e
atividade). Modelos de elaboracdo de projetos, conceitos e fases do
projeto. Andlise da situacdo-problema, configuragdo da situagdo-
objetivo. A matriz légica: conceitos basicos, elementos e estrutura.
Elaboragao de indicadores e pressupostos. Sistematica de
monitoramento e avaliacdo. Metodologias de monitoramento: processos
chaves, quando, porque, a quem, como e com que freqiéncia. O uso e
papel dos indicadores. Tipologia de avaliacdo: de desempenho, de
processo e de produto. Passos essenciais para o processo de avaliagao
de resultados de projetos, programas e politicas. Principais estratégias
de avaliagdo: participativa, mapeamento organizacional, marco légico,
andlise de custo-beneficio, avaliacdo de impacto social.

11. GESTAO COM PESSOAS NO SETOR PUBLICO

'O novo papel da drea de recursos humanos, legislagdo trabalhista e o
papel do gestor no setor publico. Gestdo de competéncias: do
mapeamento a avaliagdo. Gestdo de Carreiras. Papel do gerente
desenvolvedor (coach). Alocagdo eficaz de pessoas. Comunicagao
interpessoai. Administracdo de conflitos e promogdo de cooperacao.

Gestdo de desempenho: desenvolvimento, avaliagdo, feed back de

desempenho e praticas de reconhecimento/avaliacdo. Gestdo do
conhecimento.

12. FINANCAS PUBLICAS

Planejamento e orgamento publico; os gastos publicos, a receita
publica, o sistema tributdrio e a carga tributdria no Brasil, o déficit e a
divida publica e seus indicadores; a evolugdo das finan¢as publicas no
Brasil recente; o Federalismo Fiscal e as finangas publicas sub-
nacionais.

13. ADMINISTRA(,‘KO DE SERVICOS NO SETOR PUBLICO

A Natureza dos Servigos. Processos de Servigos. Programagdo e
Controle dos Sistemas de Servigos. Complexidade Operacional.
Avaliacdo da Qualidade do Servico e suas Problemadticas. Relagdo de
Servigo.

14. SISTEMAS DE INFORMACAO NA ADMINISTRAGAO PUBLICA
Sistema de informacdo em organizagdes publicas e sua importéncia no
processo decisério. Introdugdo aos conceitos de hardware e software.
Os conceitos de informagdo, sistemas e sistemas de informagdo. O
desenvolvimento de sistemas e os seus métodos. A administracdo de
sistemas de informag¢dao e processos de planejamento e controle
gerencial, administracdo de pessoal, gestdao operacional e de centros de
informagdo. Sistemas de Informacdo e Legislagao.
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15. MARKETING NAS ORGANIZACOES PUBLICAS

Reflexdo e andlise sobre o pensamento administrativo, evolugdo do
conceito de marketing e aplicacdes destes conceitos nas organizagdes.
O pensamento mercadolégico na gestdo das organizagBes publicas.
Estratégia de marketing. Marketing politico. Marketing de
relacionamento. Marketing social. O Programa Gestdo Puablica e
Cidadania da FGV/SP.

VIII - Sintese de Titulacdao do Corpo Docente

Sl i B T T L N e USSR
vt TIIAgae s Sy Tt s T Quantidade s T
Doutores 10
Mestres 0S

IX - Calendario do Curso

L Etapal Lt 5 periodo s
. ~ - 28 de junho a 16 de
1. Divulgagao e Inscrigao | julho/2010
2. Selegdo e Matricula 19 a 30 de julho/2010
3. MéduloI eIl agosto/2010 a junho/2011
4, Trabalho final - encerramento dezembro/2011

X - Previsao de Receitas e Despesas

As receitas obtidas no curso de especializagdo em Administragdo Publica
Contemporanea serdo destinadas a:

a) aquisicdo de equipamentos para 0 curso, contratagdo de
-professores e palestrantes, secretdria e custeamento das
despesas relativas ao curso;

b) criacdo de site (WEB) para observatérios e grupos de pesquisa
dos professores do curso;

¢) participacdo de professores do curso ou do Departamento de
Administragdo em congressos no Brasil (passagens aéreas,
hospedagem, translados, alimentagdo, etc.);

iy
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d) organizacdo de eventos refacionados ao curso (passagens aéreas,
estadia, alimentacdo, translado, material didatico e de divulgagéo
do evento);

e) elaboracdo de material didatico, livros, mapas, material
audiovisual e demais recursos instrucionais para o Curso € grupos
de pesquisa/observatorios dos professores do curso.

OBS:

A Coordenagdo do Curso podera utilizar recursos do Curso para
pagamento de inscricdes, passagens aéreas e hospedagem em eventos
relacionados a administracdo no Brasil, especificamente eventos da area
de conhecimento dos professores do Departamento de Administragao
atuantes no Curso.

A seguir, apresentamos a planilha com o detalhamento da previsao de
receitas e despesas do curso:
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Previsdo de Receitas e Despesas
Curso de Pés-Graduagao ‘Lato-Sensu’ - Especializacéo em Administragio Piblica Contemporanea
Planilha de Receitas e Despesas
RECEITAS wianit seysi bl Ridisnisimi i oo s e e R | s PREVISTO e

1. Inscrigdes (40 alunos x RS 0,00

288.000,00

2. Mensalidade {40 alunos x 18 meses x R$ 400,00)
3. Lanches (numero de alunos X meses X valor por alung) -
4. Qutras Receitas -
TOTAL DA RECEITA 288.000,00
DESPESAS PREVISTO
5. PESSOA FISICA (SEM VINCULO)
5.1.  Balsa de pesquisa (X meses X REXXX, XX mensal) -
5.2, Atividades Didaticas { 360 horas x R$ 150,00 hora/aula) 54.000,00
5.3.  Coordenagfio Gerat { 15 meses x R$ 2050,00 mensal) 30.750,00
5.4.  Orientag&o de Monografias (44 alunos x (R$ 400,00 / crientacio + R$ 150,00 / parecer) 24.200,00
9.5,  Assistente Administrativo (X meses x R$ XXX, XX mensal)
5.6, Auxiliar Administrativo (X meses x REXXX XX mensal)
5.7.  Palestrantes {10 horas x R$ 500,00 hora/aula) 5.000,00
58.  Servige de Terceiros Pessoa Fisica 6.000,00
5.9.  Estagiarios (x estagidrios x X mensal x 12 meses) - auxilio ransporte C.
SUB - TOTAL 119.950,00
6.  PESSOA FISICA (COM VINCULO)
6.1.  Pessoal Celetista {18 meses x R$ 1.200,00 mensal) 21.600,00
8.2.  Encargos Seciais {37,10% sobre 6.1) 8.013,60
6.3.  Fundo de Rescisdo (40,40% sobre 6.1} 8.726,40
64. Vale Transporte 18 meses x 22 dias x R$ 1,85 x 2 (ida e volta) 146520
8.5.  Vale Alimentagio (18 meses x 22 dias x RS 3,50 1.386,00
6.6. Diarias
SUB - TOTAL 41.191,20
7 J{PESSOA JURIDICA
7.1. || Material de Cansumo (RS 15,00 x 15 disciplinas x 44 alunos) 9.900,00
7.2. | Aquisicao de Equipamentos e Material Permanente 8.000,00
7.3. |} Obras e InstalacGes 8.500,00
7.4. |l Lanches dos discentes -
7.5. )] Alimentaggo 1.500,00
7.6. ||Hospedagem 1.500,00
7.7. [{Passagens aéreas 6.000,00
7.8. || Despesas com locomogdo {combustivel, taxi, estacionamento, entre outros) 500,00
7.9 || Bivulgacao e Publicidade 1.000,00
7.10. || Outros Servigos de Terceiros (Pessoa Juridica) 13.035,80
7.11. [ Seguro Estagio
7.12. | Custo Operacional da Fundagao {5%) 11.653,00
7.13. || Ressarcimento UFES (3%) L __B8.640,00
7.14. |[1SSQN {5% do Custo Operacional) - ISENCAC\FEAA DESDE AGOSTO/2006 { 000 )
7.15. || Despesas Bancarias y 3000
7.16. [ INSS shincula (20% sobre a soma das rubricas 5.2 a 5.8) 12.000,00
SUB - TOTAL 83.658,80
8. QUTRAS DESPESAS
8.1.  Desenvolvimento do Ensino, da Pesquisa e da Extensgo (10%) - (At.11, V) 28.800.00
8.2.  Reserva Técnica de Contingéncia (5 a 10%) - (Art. 11,V) 14.400,00
SUB TOTAL 43.200,00
RESUMO DAS DESPESAS
5 PESSOAFISICA (SEM VINCULO) 119.950,00
6. PESSOA FISICA (COM VINCULD) 41.191,20
7. PESSQAJURIDICA 83.658,80
8. QUTRAS DESPESAS 43.200,00
TOTAL DA DESPESA 288.000,00
RESUMO GERAL PREVISTO
TOTAL DA RECEITA 288.000,00
TOTAL DA DESPESA 288.000,00
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DESPESAS ADMINISTRADAS DIRETAMENTE PELA UFES

7.2, Material Permanente 8.000,00
7.3.  Qbras e Instalagbes 9.500,00
8.1, Desenvolvimento do Ensing, da Pesquisa e da Extensao (10%) - (Art.11, V) 28.800,00
7.13.  Ressarcimento UFES (3%) - (Art. 11, 1) ‘ 8.640,00
TOTAL DOS VALORES ADMINISTRADOS DIRETAMENTE PELA UFES 54.940,00
RESUMO GERAL
VALOR A SER ADMINISTRADO PELA FUNDAGAOQ DE APOID 233.060,00
TOTAL DOS VALORES ADMINISTRADOS DIRETAMENTE PELA UFES 54.940,00

2886.000,00




