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PLANO DE TRABALHO

1. TITULO DO PROJETO

Mentorias qualificadas para apoio as startups incubadas no Programa IncubaUfes

2. NUMERO DO PROCESSO

23068. /-

3. OBIJETO DO PROIJETO

O presente projeto tem como objeto o apoio as startups incubadas no Programa IncubaUfes por corpo

de mentores qualificados pela Associacdo Brasileira de Mentores de Negécios - ABMEN.

IDENTIFICACAO DAS PARTES

Institui¢do participe: CNPJ/MF:

Universidade Federal do Espirito Santo/Ufes 32.479.123/0001-43
Enderego:

Av. Fernando Ferrari, n? 514 — Campus Universitario — Goiabeiras, Vitdria/ES, CEP 29.075-910
Telefone: Enderego eletronico:

(27) 4009-7837 assessoriadegestao.reitoria@ufes.br

Responsavel Institucional (com poderes de representacao):
Eustaquio Vinicius Ribeiro de Castro

Cargo:

Reitor

Instituigdo participe: CNPJ/MF:
ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS MENTORES DE NEGOCIOS - 26.415.465/0001-05
ABMEN

Enderego: Largo de S3o Francisco, n2 34, sala 502, Rio de Janeiro, CEP 20051-070 RJ
Telefone: Enderego eletronico:
21-98866-8820 presidencia@abmen.org.br
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Responsavel Institucional (com poderes de representagdo): Alexandre Batalha Chrockatt de Sa
Jacobs

Cargo: presidente

4. RESPONSAVEL TECNICO (COORDENADORES DO PROJETO)

Responsavel Técnico/Coordenador(a) no ambito da Universidade:
MARCELO ROBERTO SARCINELLI

Unidade/é6rgdo de procedéncia ao qual se vincula o projeto:
SUPERINTENDENCIA DE PROJETOS E INOVACAO

Enderego eletronico para contato:
marcelo.sarcinelli@ufes.br

Responsavel Técnico/Coordenador(a) no ambito da Participe:
JOSE MAURO ROCHA DE BARROS

Cargo:
DIRETOR REGIONAL DA ABMEN — ES E MENTOR pe NEGOCIOS

Endereco eletronico para contato:
rochadebarros@hotmail.com

5. ENQUADRAMENTO DO PROJETO NO AMBITO DA UNIVERSIDADE

MODALIDADE DESCRICAO
Seu principal objetivo é a gerar produtos que resultem em
DESENVOLVIMENTO | melhorias mensurdveis da eficacia e eficiéncia no desempenho da
INSTITUCIONAL IFE, com impacto evidente em sistemas de avaliagdo institucional do
MEC e em politicas publicas plurianuais de educagdo com metas
definidas.
Sdo aqui enquadrados os programas, projetos, atividades e
operagdes especiais, inclusive de natureza infra estrutural, material
e laboratorial, que levem a melhoria mensuravel das condi¢des da
Ufes, para o cumprimento eficiente e eficaz de sua missdo,
conforme descrito no Plano de Desenvolvimento Institucional.
Seu principal objetivo é a prestacdo de servicos a comunidade
EXTENSAO indissociada do ensino e da pesquisa, logo, apenas as prestagdes de
servicos resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na Ufes.
Seu principal objetivo é a producdo de novos conhecimentos
PESQUISA indissociada do ensino e da extensdo, logo, podem ser enquadrados
aqui aqueles projetos que tenham como resultados criagGes,
inovagdes, pesquisas financiadas por agéncias de fomento,
monografias, dissertagdes, teses e publicagdes classificadas pela
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Comissdao Qualis Periddicos da CAPES. Entende-se por criagdao e
inovacgdo os conceitos estabelecidos pela Lei 10.973/2004.

Seu principal objetivo é apoiar os cursos ofertados pela Ufes para os
ENSINO quais ndo é vedada a cobranca de taxas de matricula e mensalidade.

Estdo aqui enquadrados os projetos que promovam a introdugdo de
Y ESTIMULO A novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que
INOVACAO resulte em novos produtos, servigos ou processos ou que
compreenda a agregacdo de novas funcionalidades ou
caracteristicas a produto, servigo ou processo ja existente que possa
resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou
desempenho, conforme Art.29, IV, da Lei 10.973/2004.

6. DESCRICAO DA REALIDADE E JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Atualmente a Ufes conta com duas incubadoras de startups operando no Programa Incuba Ufes: o Espaco
Empreendedor (EE), no campus de Goiabeiras, com 22 startups incubadas e a Inova Alegre no municipio de

Alegre, no sul do Estado, com 5 startups incubadas.

O Espaco Empreendedor se propds a obter a certificagdo CERNE niveis | e Il até 2026. O modelo CERNE,
desenvolvido pela Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec)
em parceria com o Sebrae, estabelece um conjunto de boas praticas e padrdes de qualidade para os processos

de incubacdo, com o intuito de gerar empreendimentos inovadores e bem-sucedidos.

No ambito do Nivel 1, o EE vem operacionalizando processos essenciais que garantem o suporte ao ciclo de vida
dos empreendimentos incubados. Esses processos estdo estruturados nos seguintes eixos: 1. Sensibiliza¢do e
Prospeccdo; 2. Selegdo; 3. Desenvolvimento do Empreendimento; 4. Gerenciamento basico; e 5. Graduacgdo e

Relacionamento com Graduados.

No eixo 3, Desenvolvimento do Empreendimento, sdo definidas a¢des a serem realizadas para que cada
empreendimento possa se desenvolver num periodo compativel com a dindmica de seu setor de atuagao, por
meio de uma sistematica de agregacao de valor que aborda os principais aspectos relacionados ao negdcio:
empreendedor, tecnologia, capital, mercado e gestao. Para tanto, as acdes de agregacao de valor incluem

consultorias, mentorias, participagdo em feiras, eventos, uso de laboratdrios.

Nesse contexto de a¢Bes a serem realizadas para apoiar as startups, o plano de mentorias é uma atividade

essencial no processo de acompanhamento e apoio ao desenvolvimento das startups incubadas.
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7. ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS

As atividades do acordo de parceria apresentadas neste plano de trabalho referem-se as mentorias

temadticas e especializadas que podem ser realizadas em duas vertentes principais, a saber:

e Mentorias coletivas em processo estruturado sobre temas, tais como: Plano de Negdcios, Planejamento
Orgamentario, Operacdo, Marketing, dentre outros.

e Mentorias especializadas e tematicas individualizadas.
Para tanto, sdo necessarias atividades que precedem e sucedem as mentorias:

e Definicdo das startups que participardao das mentorias a cada ciclo de 90 dias com base nos critérios de
maturidade e potencial de tragao.

® Relatdrios de feedback com registros sobre o desenvolvimento de cada startup participante das
mentorias realizadas.

e Reunides de alinhamento entre a incubadora e os mentores da ABMEN.

FORMA DE EXECUGCAO DAS ATIVIDADES
Geréncia do Espaco Empreendedor:

- Com base na analise do plano de desenvolvimento e das reunides de acompanhamento de cada

startup, definir os empreendimentos incubados que participardo das mentorias a cada ciclo.
- Realizar agendamentos das mentorias coletivas e individualizadas com periodicidade quinzenal.
- Registrar a realizacao das mentorias nos instrumentos de acompanhamento do EE.
- Registrar manifestacdo de interesse da startup em participar das mentorias.

- Aplicar penalidades previstas em contrato com o EE para as startups que ndao cumpram os

agendamentos realizados.
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ABMEN:

Disponibilizar a participacdo de 2 mentores qualificados da ABMEN
Realizar reuniGes de mentorias presenciais ou online de acordo com os tipos: mentorias coletivas

ou individuais

Conduzir mentorias coletivas em processo estruturado sobre temas, tais como: Plano de
Conduzir mentorias individualizadas com temdtica definida apds o ciclo de mentorias

Negécios, Planejamento Orcamentario, Operagdo, Marketing, dentre outros

coletivas e com as diretrizes do plano de desenvolvimento do Espaco Empreendedor

dois mentores. OBS: 8 reunides de mentoria por semana, totalizando 8 horas

participante das mentorias realizadas a cada quinzena aos gestores do Espaco Empreendedor

Geréncia do Espaco Empreendedor e mentores da ABMEN
Definir escopo das mentorias individualizadas apds a rodada de mentorias coletivas

Disponibilizar os agendamentos pré-definidos considerando 4 horas semanais por cada um dos

Entregar relatérios de feedback com registros sobre o desenvolvimento de cada startup

Realizar reunido mensal para alinhamento e ajustes necessarios em relagdo ao processo de

mentoria e assiduidade e participa¢do das startups mentoradas
Cronograma do ciclo de 90 dias, podendo ser renovado por até 1 ano.
Ciclo de mentoria - 90 dias
Responsavel Atividade Semana
112 (3 |4 |5 |6 |7 1011 (12
Espago Definir as startups que participardo do | x
Empreendedor | ciclo de mentorias
X | x |x
ABMEN Conduzir mentorias coletivas
Av. Fernando Ferrari, 514 — Campus Universitario — Goiabeiras — Vitéria/ES — CEP 29.075-910
Pagina 5 de 10



\D\ RAL D()

4‘/
i’ :_£ UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

&,', >)
o '!'9(

\
E: L 3\ PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
“\ ,4,,;) </ DIRETORIA DE PROJETOS INSTITUCIONAIS
\(M[ UM\‘\‘L /
Espaco X
Empreendedor | Definir escopo das mentorias
e ABMEN S . .
individualizadas apds a rodada de
mentorias coletivas.
X X
Espaco Realizar agendamentos das mentorias
Empreendedor | com periodicidade quinzenal para as
startups (8 startups em cada semana)
X | x [x |x [x [x
ABMEN Conduzir mentorias especializadas e
tematicas individualizadas
X | x [x |x [x [x
ABMEN Entregar relatérios de feedback com
registros sobre o desenvolvimento de
cada  startup  participante  das
mentorias realizadas a cada quinzena
X X
Espaco Participar de reunido mensal para
Empreendedor | alinhamento e ajustes necessarios em
e ABMEN relacdo ao processo de mentoria e
assiduidade e participacao das
startups mentoradas
X [x [x [x [x [x [x [x
Espaco Registrar a realizagao das mentorias
Empreendedor | nos instrumentos de
acompanhamento do EE.
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Espaco Aplicar penalidades previstas em
Empreendedor | contrato com o EE para as startups
gue ndao cumpram os agendamentos
realizados.

8. RESULTADOS ESPERADOS
Efetivo desenvolvimento dos negdcios das startups incubadas apoiadas pelas mentorias realizadas, de

acordo com o nivel de maturidade de cada uma

INDICADORES, PARAMETROS DE AFERICAO DO CUMPRIMENTO DAS METAS E FONTES DE

VERIFICACAO

9. METAS,
Indicadores: nimero de startups participantes e nimero de horas de mentorias
Meta 1: Mentorias coletivas (Meta: participacdo de 16 startups em 24 horas de mentorias)

Parametros de aferigdo: realizagdo de 24 horas de mentorias coletivas, participacdo de todas as 16

startups convocadas

Fontes de verificagdo: evidéncias das reuniGes de mentorias realizadas, relatdrio com a avaliagao
diagndstica e proposi¢cdes das mentorias personalizadas para cada uma das startups participantes

Indicadores: quantidade de reunides de mentorias realizadas, nimero de startups presentes nas

mentorias, entregas realizadas pelas mentoradas
Meta 2: Mentorias individualizadas especializadas e tematicas (Meta: 16 startups recebem mentorias
Pagina 7 de 10
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Parametros de aferigao: 8 reuniées de mentorias realizadas semanalmente, assiduidade das startups

mentoradas e relatérios de feedback com o registro do desenvolvimento das startups mentoradas.

Fontes de verificacdo: evidéncias das reuniées de mentorias realizadas, relatdrios com registros dos

resultados das mentorias personalizadas para cada uma das startups participantes.

10. PERIODO DE EXECUCAO DO PROJETO

INiClO: TERMINO:

A partir da data de assinatura do instrumento juridico. | 12 meses meses apdés a data de assinatura do

instrumento juridico.

11. ATRIBUICOES DAS PARTES

13.1 - Atribuig¢des da Universidade:

A Ufes devera providenciar:

- Alinfraestrutura fisica e computacional para realiza¢do das atividades de mentoria.

- A mobilizacdo do publico-alvo que permita a realizagdo das atividades previstas.

- Definir as startups que participardo das mentorias a cada ciclo de 90 dias com base nos critérios de
maturidade e potencial de tragao.

- Aplicar penalidades previstas em contrato com o EE para as startups que ndao cumpram os agendamentos
realizados.

- Incluir a marca da ABMEN como apoio nos materiais de eventos do Espaco Empreendedor e no site da

Inova Ufes.

- Convidar os mentorados para fazer testemunhos apds o encerramento de cada ciclo de mentorias e
divulga-los nas redes sociais do EE e da Inova Ufes.

- Divulgar os bons resultados das mentorias apds cada ciclo e sua avaliagdo positiva - redes sociais do Espaco

Empreendedor e Inova Ufes
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- Registrar com fotos os momentos presenciais para divulga¢des nas redes sociais do Espaco Empreendedor
e Inova Ufes.

- Verificar a possibilidade de divulgacdo da parceria com ABMEN e resultados obtidos pela Radio
Universitaria e pela TV Ufes.

- Profa. Miriam Magdala, proferir palestra em evento de comemoracdo aos 10 anos da ABMEN, em
outubro/2026, no Rio de Janeiro.

- Participacdo da vice-presidente da ABMEN, Marcia Thimoteo, na reunido presencial dos trabalhos de
mentoria, em maio ou junho de 2026, em Vitéria, com presenca dos empreendedores

- Incluir os mentores da ABMEN na lista de possiveis participantes a serem convidados para os eventos de
inovacdo promovidos pelo Espaco Empreendedor e pela Inova Ufes.

- Elaboracdo de carta de referéncia aos mentores ABMEN, uma vez que os resultados dos ciclos de

mentorias sejam avaliados de forma positiva.
13.2 - Atribui¢Ges da Participe:
A ABMEN devera executar:

e Disponibilizar 2 mentores com carga horaria quinzenal de 4h cada.

e Realizar mentorias coletivas em processo estruturado sobre temas, tais como: Plano de Negdcios,
Planejamento Orgcamentario, Operac¢do, Marketing, dentre outros.

e Definir escopo das mentorias individualizadas apds a rodada de mentorias coletivas.

e Realizar mentorias individualizadas especializadas e tematicas de acordo com cronograma definido.

e Relatdrios de feedback com registros sobre o desenvolvimento de cada startup participante das

mentorias realizadas.

12. CRONOGRAMA DE EXECUGCAO

ETAPA ATIVIDADE MES DE INiCIO MES DE FIM

1 Maio/26 Julho/26
Ciclo 1 de mentorias (cronograma detalhado

do ciclo no item 7 deste plano de trabalho)
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2
Ciclo 2 de mentorias (cronograma detalhado

do ciclo no item 7 deste plano de trabalho)

Novembro/26 Janeiro/26

3
Ciclo 3 de mentorias (cronograma detalhado

do ciclo no item 7 deste plano de trabalho)
Abril/27

Fevereiro/27

4
Ciclo 4 de mentorias (cronograma detalhado

do ciclo no item 7 deste plano de trabalho)

13. APROVACAO

Na qualidade de signatario, aprovo o presente Plano de Trabalho

08 de abril de 2026, Vitéria, ES .

JOSE MAURO ROCHA DE BARROS
Coordenador(a) do projeto no ambito da Participe

[MARCELO ROBERTO SARCINELLI]
Coordenador(a) do projeto no ambito da Ufes

Assinado de forma digital por
ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS MENTORES

ASSOCIACAO BRASILEIRA
DE NEGOCIOS:26415465000105

DOS MENTORES DE
NEGOCIOS:26415465000105 Dados: 2026.04.09 10:54:26 -03'00'

Documente assinado digitalmente
JOSE MAURO ROCHA DE BARROS

g ‘b Data: 08/04/2026 16:25:43-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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