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\UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
;\PRO REITORIA DE ADMINISTRAGCAO
'DIRETORIA DE PROJETOS INSTITUCIONAIS

MAPA DE RISCO

FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratacdo

RISCO 1: Avaliacao Inadequada de Necessidades do Projeto

Probabilidade ( )Baixa (x)Média ( )Alta

Impacto ( )Baixo (x)Meédio ( )Alto

DANO 1: Contratacdo de servicos inadequados, insatisfacdo das partes interessadas

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 | Realizar andlises detalhadas das necessidades do | Coordenacdo e equipe
projeto com a participacdo de todas as partes do projeto
interessadas
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 | Reavaliar e ajustar os requisitos e especificagdes | Coordenagdo e equipe
conforme necessario do projeto

RISCO 2: Subestimacao de Custos e Recursos

Probabilidade ( )Baixa (x)Média ( )Alta

Impacto ( )Baixo (x)Médio ( )Alto

DANO 1: Orcamento insuficiente, atrasos no projeto

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 | Realizar analises de custos abrangentes e considerar | Coordenacgdo e equipe
fatores de contingéncia do projeto
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 | Reavaliar o orgamento, buscar financiamento adicional | Coordenacado e equipe
ou ajustar o escopo do projeto. do projeto

RISCO 3: Desalinhamento com Politicas Institucionais

Probabilidade ( )Baixa (x)Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo (x)Meédio ( )Alto
DANO 1: Descumprimento das leis aplicaveis, perda de credibilidade institucional
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 | Revisar as politicas institucionais e garantir que todos Coordenacao e
os contratos estejam em conformidade. DPI/PROAD
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 | Avaliacdo da Procuradoria juridica para avaliar e Coordenagao e
resolver as discrepancias conforme necessario DPI/PROAD
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