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Matriz de Gerenciamento de Riscos 

 
1.​ Informações Básicas 

 
Objeto: Contratação de Fundação para apoio ao projeto: 23068.029579/2026-51 
 
 

2.​ Riscos Identificados 
 

 
Nº Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco 

1 Avaliação 
inadequada de 
necessidades do 
projeto 

Falhas na comunicação; 
Interpretação incorreta 
das necessidades. 

Planejamento Contratada Médio 

Impactos 
Contratação de serviços inadequados e insatisfação das partes interessadas. 
Ações Preventivas 
Realizar análises detalhadas das necessidades do projeto com a participação de todas as partes interessadas. 
Ações de Contingência 
Reavaliar e ajustar os requisitos e especificações, conforme necessário 

 
Nº Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco 

2 Subestimação de 
custos e recursos 

Avaliação inexata de 
custos; Previsão 
inadequada de recursos; 
Fatores externos 

Planejamento Contratada Médio 

Impactos 
Orçamento insuficiente e atrasos no projeto 
Ações Preventivas 
Realizar análises de custos abrangentes e considerar fatores de contingência 
Ações de Contingência 
Reavaliar o orçamento, buscar financiamento adicional ou ajustar o escopo do projeto 

 
 

Nº Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco 

3 Desalinhamento 
com políticas 
institucionais 

Falta de conhecimento 
das normas aplicáveis; 
Comunicação deficiente; 
Monitoramento 
insuficiente. 

Gestão de 
Contrato 

Contratada Médio 

Impactos 
Descumprimento das normas aplicáveis e perda de credibilidade institucional 
Ações Preventivas 
Revisar as políticas institucionais e garantir que todos os contratos estejam em conformidade 
Ações de Contingência 
Análise jurídica, por Procuradoria, para avaliar e resolver as discrepâncias, conforme necessário 

 
 
 
 

3.​ Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos 
 
Nenhum acompanhamento incluído. 
 
 

4.​ Responsáveis / Assinantes 
 
Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato 
  
 

FABIANA FÁTIMA CHEROBIN 
Coordenador do projeto 
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SARAH DE OLIVEIRA LOLLATO 
Fiscal do contrato 

 

 

Av. Fernando Ferrari, 514 – Campus Universitário – Goiabeiras – Vitória/ES – CEP 29075-910  
Tel.: (27) 4009-2931 – dpi.proad@ufes.br ​  

​ Página 2 de 2 

Documento assinado digitalmente conforme descrito no(s) Protocolo(s) de Assinatura constante(s) neste arquivo, de onde é possível verificar a autenticidade do mesmo.Documento assinado digitalmente conforme descrito no(s) Protocolo(s) de Assinatura constante(s) neste arquivo, de onde é possível verificar a autenticidade do mesmo.

mailto:dpi.proad@ufes.br


PROTOCOLO DE ASSINATURA
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O documento acima foi assinado digitalmente com senha eletrônica através do Protocolo
Web, conforme Portaria UFES nº 1.269 de 30/08/2018, por
FABIANA FATIMA CHEROBIN - SIAPE 3332906
Coordenador do Curso de Licenciatura em Educação do Campo - CE
Coordenação do Curso de Licenciatura em Educação do Campo - CCLEC/CE
Em 30/06/2026 às 12:05
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