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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO/ES

Matriz de Gerenciamento de Riscos 240/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

240/2025

ARIN BERNARDES FILHO 22/10/2025 16:42

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao de Microscépio de Fluorescéncia

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atréso na entrega do Problemas logisticos, importacdo ou alfandega  Gestdo de Contrato Administragao Alto
equipamento
Impactos
1 Atraso no cronograma de instalacao e inicio das andlises FISH; impacto em prazos de pesquisa
Acoes Preventivas
P-01 Exigir cronograma detalhado e contrato com clausulas de penalidade; acompanhar transporte Responsaveis: DEBORA DUMMER MEIRA,
em tempo real RAQUEL SILVA DOS REIS
TRABACH
Acoes de Contingéncia
C-01 Replanejar cronograma experimental; solicitar equipamento substituto temporario ou Responsaveis: DEBORA DUMMER MEIRA,
extensdo contratual RAQUEL SILVA DOS REIS
TRABACH
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falha tNecmca durante Equ1p,am.ento se'nswel, transporte inadequado ou Gestiio de Contrato Administracio Médio
instalacao erro técnico do instalador
Impactos
1 Danos ao equipamento; necessidade de reparo ou substituicao
Acoes Preventivas
P-01 Garantir transporte especializado e instalagao supervisionada por técnico certificado Responsaveis: DEBORA DUMMER MEIRA,
RAQUEL SILVA DOS REIS
TRABACH
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar garantia e solicitar substituicdo imediata; registrar ocorréncia técnica Responsaveis: DEBORA DUMMER MEIRA,
RAQUEL SILVA DOS REIS
TRABACH
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagdes s .. - P
P . Definicao insuficiente dos requisitos técnicos no . . -
técnicas inadequadas .. Planejamento Administracdo Alto
edital
ao protocolo FISH
Impactos
1 Incompatibilidade do equipamento com as sondas e filtros especificos para FISH; inviabilizagdo de anélises
Acoes Preventivas
P-01 Revisar edital com equipe técnica especializada; consultar parecer técnico e benchmarking Responsaveis: DEBORA DUMMER MEIRA,
com outros laboratérios RAQUEL SILVA DOS REIS
TRABACH
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar aditivo contratual para upgrade; locar equipamento compativel temporariamente Responsaveis: DEBORA DUMMER MEIRA,
RAQUEL SILVA DOS REIS
TRABACH
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Fornecedor com
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desempenho Falta de histérico técnico ou de suporte local Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
insatisfatério
Impactos
1 Suporte pés-venda deficiente; atrasos em manutengdo
Acoes Preventivas
P-01 Exigir comprovagao de experiéncia, certificacdes e rede de assisténcia no pais Responsaveis: DEBORA DUMMER MEIRA,
RAQUEL SILVA DOS REIS
TRABACH
Acoes de Contingéncia
C-01 Reverter contratacdo conforme clausula de desempenho; acionar segundo colocado do certame Responsaveis: DEBORA DUMMER MEIRA,
RAQUEL SILVA DOS REIS
TRABACH
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aumento~ do custo de VariagOes cambiais e tributarias Planejamento Administracdo Médio
importagdo
Impactos
1 Estouro orcamentério; necessidade de replanejamento financeiro
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo orcamentdria com margem de variagdo cambial; cotagdo atualizada Responsaveis: DEBORA DUMMER MEIRA,
RAQUEL SILVA DOS REIS
TRABACH
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar suplementagdo orgamentaria; renegociar condigdes de pagamento Responsaveis: DEBORA DUMMER MEIRA,
RAQUEL SILVA DOS REIS
TRABACH
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
]?1f1cu~l dade . na Falhas documentais ou burocracia aduaneira Gestdo de Contrato Administracao Médio
liberagdo alfandegaria
Impactos
1 Atraso no recebimento do equipamento
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia prévia de toda documentagdo e licengas de importagdo Responsaveis: DEBORA DUMMER MEIRA,
RAQUEL SILVA DOS REIS
TRABACH
Acoes de Contingéncia
C-01 Contratar despachante aduaneiro especializado; ajustar cronograma de implantagdo Responsaveis: DEBORA DUMMER MEIRA,
RAQUEL SILVA DOS REIS
TRABACH
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de treinamento . . . - -
adequado dos Trel’nar.nento insuficiente ou indisponibilidade Gestdo de Contrato Administracdo Alto
de técnicos
operadores
Impactos
1 Uso inadequado, risco de danos, perda de amostras e de reprodutibilidade dos resultados
Acoes Preventivas
P-01 Incluir treinamento pratico e tedrico no contrato; exigir certificado de capacitacdo Responsaveis: DEBORA DUMMER MEIRA,
RAQUEL SILVA DOS REIS
TRABACH
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar treinamento complementar; estabelecer tutoria técnica com fabricante Responsaveis: DEBORA DUMMER MEIRA,
RAQUEL SILVA DOS REIS
TRABACH
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na infraestrutura
La\boratorlal~ (energia, Léboratorl'o sem adequagdes especificas para Planejamento Administracio Alto
refrigeracado, microscopia confocal
antivibracao)
Impactos
1 Risco de danos ao equipamento e baixa performance
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo prévia de requisitos de instalagdo e adequacao de infraestrutura Responsaveis: DEBORA DUMMER MEIRA,
RAQUEL SILVA DOS REIS
TRABACH
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar suporte técnico do fabricante para ajustes; relocar o equipamento para ambiente Responsaveis: DEBORA DUMMER MEIRA,

adequado

RAQUEL SILVA DOS REIS

TRABACH
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Interrupcgao no
fornecimento de pegas Mudanf;a de representante ou  problemas Gestdo de Contrato Administragao Médio
o financeiros do fornecedor
ou assisténcia
Impactos
1 Equipamento parado; aumento de tempo de manutengdo
Acoes Preventivas
P-01 Incluir cldusula de garantia de fornecimento e reposicao por 5 anos Responsaveis: DEBORA DUMMER MEIRA,
RAQUEL SILVA DOS REIS
TRABACH
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar assisténcia de terceiros homologados; planejar estoque minimo de pegas criticas Responsaveis: DEBORA DUMMER MEIRA,
RAQUEL SILVA DOS REIS
TRABACH
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Incompatibilidade  de Falta de atualizacdo de sistema operacional ou
R-10 software . Gestdo de Contrato Administracao Baixo
- licenca
atualizagdo obsoleta
Impactos
1 Limitacao das anélises de imagem e dificuldade de integragdo com banco de dados
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar garantia de atualizagdo e suporte remoto Responsaveis: DEBORA DUMMER MEIRA,
RAQUEL SILVA DOS REIS
TRABACH
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar upgrade de software ou migracdo para versdo compativel Responsaveis: DEBORA DUMMER MEIRA,
RAQUEL SILVA DOS REIS
TRABACH
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Risco de dar.105 dur;jnte Transporte inadequado ou falta de seguro de Seleciio do Fornecedor Administracio Alto
transporte e instalagdo carga
Impactos
1 Danos irreversiveis ao microscopio; atraso e prejuizo financeiro
Acobes Preventivas
P-01 Exigir seguro total de transporte e instalagdo Responsaveis: DEBORA DUMMER MEIRA,
RAQUEL SILVA DOS REIS
TRABACH
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar seguro e solicitar reposi¢do imediata Responsaveis: DEBORA DUMMER MEIRA,
RAQUEL SILVA DOS REIS
TRABACH
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao confor.rn.ldaiie Fal.has ~no edital ou proposta ndo aderente a Seleciio do Fornecedor Administracio Médio
documental na licitacdo legislacao
Impactos
1 Impugnacdo do processo; atrasos na contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Revisar edital com setor juridico e técnico Responsaveis: DEBORA DUMMER MEIRA,
RAQUEL SILVA DOS REIS
TRABACH
Acoes de Contingéncia
C-01 Reabrir processo licitatério conforme orientagao juridica Responsaveis: DEBORA DUMMER MEIRA,

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.

RAQUEL
TRABACH

SILVA DOS REIS
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Documento assinado digitalmente conforme descrito no(s) Protocolo(s) de Assinatura constante(s) neste arquivo, de onde é possivel verificar a autenticidade do mesmo.



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PROTOCOLO DE ASSINATURA

O documento acima foi assinado digitalmente com senha eletrénica através do Protocolo
Web, conforme Portaria UFES n° 1.269 de 30/08/2018, por

RAQUEL SILVA DOS REIS TRABACH - SIAPE 2315974

Departamento de Ciéncias Bioldgicas - DCB/CCHN

Em 24/10/2025 as 09:21

Para verificar as assinaturas e visualizar o documento original acesse o link: https://api-
lepisma.prod.uks.ufes.br/arquivos-assinados/1227043?tipoArquivo=0



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PROTOCOLO DE ASSINATURA

O documento acima foi assinado digitalmente com senha eletrénica através do Protocolo
Web, conforme Portaria UFES n° 1.269 de 30/08/2018, por

DEBORA DUMMER MEIRA - SIAPE 2020030

Departamento de Ciéncias Bioldgicas - DCB/CCHN

Em 24/10/2025 as 09:35

Para verificar as assinaturas e visualizar o documento original acesse o link: https://api-
lepisma.prod.uks.ufes.br/arquivos-assinados/1227068?tipoArquivo=0
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