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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo

132/2025 ADRIANA GOMES FERRI 18/07/2025 14:33
Objeto da Matriz de Riscos

Contratagao de Fundagao para apoio ao projeto: Qualificacéo profissional em Gestéao Publica
2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Académicos Dlsprepan0|as entre o potepugl € 0s niveis Planejamento Administragao Médio
reais de desempenho académico
Impactos
Baixa aderéncia ao PPG da instituicdo promotora. Dificuldade em alinhar as linhas de pesquisa e os projetos apresentados pelos
1 alunos. Diferencas na base académica dos alunos podem gerar dificuldades de nivelamento. Baixa produtividade cientifica. Desafios
na orientacgao e interacdo entre orientadores e alunos.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar reunibes de orientacbes da coordenacgéo com alunos matriculados na Responsaveis: MARIELCE DE CASSIA RIBEIRO
turma. TOSTA, FABRICIA BENDA DE
OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Reavaliar e ajustar os requisitos e especificagbes, conforme necessario Responsaveis: MARIELCE DE CASSIA RIBEIRO
TOSTA, FABRICIA BENDA DE
OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Diferencas nos tramites burocraticos entre
UFES e UFAC podem causar atrasos na

Administrativos e - . . - ~ -
execucdo do projeto; Mudangcas na Planejamento Administragao Médio

Burocraticos administracdo das universidades podem
interromper o curso.
Impactos
1 Atraso na liberacé@o de recursos e materiais. Reprogramagao de prazos e ajustes no calendario académico. Dificuldade temporaria na
comunicagao interinstitucional.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer desde o inicio um Protocolo de Cooperagéo Técnica e Administrativa Responsaveis: MARIELCE DE CASSIA RIBEIRO
detalhado entre UFES e UFAC, definindo fluxos de processos, prazos e TOSTA, FABRICIA BENDA DE
responsaveis, de modo a mitigar diferencas burocraticas. OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Mapear e documentar as normativas e procedimentos especificos de ambas as Responsaveis: MARIELCE DE CASSIA RIBEIRO
instituicbes, promovendo capacitagbes e encontros de alinhamento entre as TOSTA, FABRICIA BENDA DE
equipes técnicas e administrativas. OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Logfsticos Distancia geo.gr.éfica e deslocamento; N .
. Infraestrutura limitada na UFAC; Falta de Gestédo de Contrato  Administragéo Médio
Infraestruturais L
conectividade.
Impactos
1 Atraso ou cancelamento pontual de viagens docentes. Adaptacéo de atividades académicas a ambientes com infraestrutura limitada.
Reducao temporaria na qualidade da interagéo virtual.
Acdes Preventivas
P-01 Planejar com antecedéncia as agendas de deslocamento. Firmar parceria com a Responsaveis: MARIELCE DE CASSIA RIBEIRO
UFAC para garantir o acesso prioritario a espagos fisicos adequados. Realizar TOSTA, FABRICIA BENDA DE
diagnéstico prévio da conectividade e da infraestrutura de Tl da UFAC. OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Disponibilizar canais de suporte técnico remoto, por parte da UFES. Responsaveis: MARIELCE DE CASSIA RIBEIRO

TOSTA, FABRICIA BENDA DE
OLIVEIRA



Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Financeiro Co.r te de vertjas; Altos custos operacionais; Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
Baixa captagdo de recursos externos.
Impactos
1 Limitagdo de investimentos em materiais de apoio e infraestrutura. Necessidade de renegociacéo de prazos e metas.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar um orcamento detalhado e realista. Buscar ativamente fontes alternativas Responsaveis: MARIELCE DE CASSIA RIBEIRO
de financiamento. Adotar praticas de gestéo financeira eficiente. TOSTA, FABRICIA BENDA DE
OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Negociar com as administracdes da UFES e UFAC apoio institucional Responsaveis: MARIELCE DE CASSIA RIBEIRO
complementar. Priorizar a execucdo das atividades mais estratégicas para o TOSTA, FABRICIA BENDA DE
cumprimento das metas do MINTER. OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Institucionais Mu_dangas nas poll’t.ica.s de pés-graduagéo; N .
Politico Baixa adeséo institucional; Desigualdade Gestao de Contrato  Administragao Médio
de compromissos entre as partes.
Impactos
1 Desalinhamento na execucao das atividades previstas. Dificuldade na mobilizacdo de docentes e técnicos. Dificuldade na mobilizagao
de docentes e técnicos.
Acdes Preventivas
P-01 Formalizar os compromissos institucionais. Estabelecer uma instancia permanente Responsaveis: MARIELCE DE CASSIA RIBEIRO
de governanga e didlogo. Promover campanhas internas de sensibilizacdo e TOSTA, FABRICIA BENDA DE
valorizagdo do MINTER nas duas institui¢cdes. OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Reforcar a interlocu¢cdo com insténcias superiores de ambas as universidades. Responsaveis: MARIELCE DE CASSIA RIBEIRO
Redistribuir atribuicdes entre os docentes e técnicos de forma a suprir eventuais TOSTA, FABRICIA BENDA DE
lacunas geradas por baixa ades&o. Ajustar o plano de execucéo do projeto. OLIVEIRA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Diferengas culturais e académicas;
Sociais e Culturais  Dificuldade na fixacdo de mestres na Gestédo de Contrato ~ Administracio Médio
regido.
Impactos
1 Ajustes na abordagem pedagdgica. Desafios na permanéncia e fixagdo dos mestres formados. Possivel resisténcia ou estranhamento
inicial entre os participantes.
Acdes Preventivas
P-01 Promover atividades de sensibilizagdo intercultural. Capacitar os docentes da Responsaveis: MARIELCE DE CASSIA RIBEIRO
UFES sobre aspectos socioculturais da regido amazonica. Planejar estratégias de TOSTA, FABRICIA BENDA DE
valorizacéo e retencdo dos mestres formados, incentivando a articulagcdo entre a OLIVEIRA
UFAC e o Governo do Estado do Acre politicas de incentivo a permanéncia,
Acdes de Contingéncia
C-01 Adaptar contetdos e metodologias didaticas de forma continua. Estabelecer Responsaveis: MARIELCE DE CASSIA RIBEIRO

parcerias institucionais com organizacgdes locais. TOSTA, FABRICIA BENDA DE
OLIVEIRA

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MARIELCE DE CASSIA RIBEIRO TOSTA

Professora Associada IV/ PPGGP - Coordenadora do Projeto



FABRICIA BENDA DE OLIVEIRA
Coordenadora do PPGGP/CCJE - Fiscal do Projeto
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