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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
75/2024 ROSE KELLY PIRES MARINHO 15/08/2024 17:44
Objeto da Matriz de Riscos

Contratagao da fundagéo de apoio para o projeto: “Estudo da Paisagem Marinha em Parques Edlicos Offshore (Seascape Wind) - Fase I”

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descri¢édo Autor
19/08/2024 17:38 1.0 Nenhum acompanhamento incluido. ROSE KELLY PIRES MARINHO

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Avaliacao
|nadquada de Falhas na comunicagao; Interpretacéo Planejamento Administragao Médio
necessidades do incorreta das necessidades.
projeto
Impactos
1 Contratacéo de servigos inadequados e insatisfa¢éo das partes interessadas.
Acdes Preventivas
P-01 Acdes Preventivas: Realizar andlises detalhadas das necessidades do projeto com Responsaveis: ALEX CARDOSO BASTOS,
a participacdo de todas as partes interessadas. FABIAN SA
Acdes de Contingéncia
C-01 Acgbes de Contingéncia: Reavaliar e ajustar os requisitos e especificacdes, Responsaveis: ALEX CARDOSO BASTOS,
conforme necessario FABIAN SA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Subestimagdo de Avallagao inexata de custos; Previsédo Planejamento Administraggio Médio
custos e recursos inadequada de recursos; Fatores externos
Impactos
1 Orcamento insuficiente e atrasos no projeto
Acdes Preventivas
P-01 Acdes Preventivas: Realizar andlises de custos abrangentes e considerar fatores Responsaveis: ALEX CARDOSO BASTOS,
de contingéncia FABIAN SA
Acodes de Contingéncia
C-01 Acdes de Contingéncia: Reavaliar o orgamento, buscar financiamento adicional ou Responsaveis: ALEX CARDOSO BASTOS,
ajustar o escopo do projeto FABIAN SA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Desalinhamento Falta de conhecimento das normas
com politicas aplicaveis; Comunicagdo  deficiente; Gestdo de Contrato  Administracéo Médio
institucionais Monitoramento insuficiente.
Impactos
1 Descumprimento das normas aplicaveis e perda de credibilidade institucional
Acdes Preventivas
P-01 AcgOes Preventivas: Revisar as politicas institucionais e garantir que todos os Responsaveis: ALEX CARDOSO BASTOS,
contratos estejam em conformidade FABIAN SA
Acdes de Contingéncia
C-01 Acdes de Contingéncia: Analise juridica, por Procuradoria, para avaliar e resolver Responsaveis: ALEX CARDOSO BASTOS,
as discrepancias, conforme necessario FABIAN SA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento



ALEX CARDOSO BASTOS

Docente

FABIAN SA

Docente
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - mapa_de_riscos_v02_assinado.pdf (202.56 KB)
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Anexo | - mapa_de_riscos_v02_assinado.pdf
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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informagdes Basicas

Objeto: Contratagdo de Fundag&o para apoio ao projeto: “Estudo da Paisagem Marinha em Parques Edlicos
Offshore (Seascape Wind) - FASE I”

2. Riscos Identificados

N° Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco
1 Avaliagao Falhas na comunicagéo; Planejamento Coordenagédo e | Médio
inadequada de Interpretacéo incorreta equipe do
necessidades do das necessidades. Projeto
projeto
Impactos

Contratacao de servicos inadequados e insatisfacdo das partes interessadas.

Acbes Preventivas

Realizar andlises detalhadas das necessidades do projeto com a participacdo de todas as partes interessadas.

Acbes de Contingéncia

Reavaliar e ajustar os requisitos e especificacdes, conforme necessario

N° Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco
2 Subestimacao de Avaliacdo inexata de Planejamento Coordenagédo e | Médio
custos e recursos custos; Previsdo equipe do
inadequada de recursos; Projeto
Fatores externos

Impactos

Orcamento insuficiente e atrasos no projeto

Acdes Preventivas

Realizar andlises de custos abrangentes e considerar fatores de contingéncia

Acdes de Contingéncia

Reavaliar o orcamento, buscar financiamento adicional ou ajustar o escopo do projeto

Ne Risco Causa do Risco Fase Alocado para | Nivel do Risco
3 Desalinhamento Falta de conhecimento Gestao de Coordenagédo e | Médio
com politicas das normas aplicaveis; Contrato DPI/PROAD
institucionais Comunicagao deficiente;
Monitoramento
insuficiente.
Impactos

Descumprimento das normas aplicaveis e perda de credibilidade institucional

Acdes Preventivas

Revisar as politicas institucionais e garantir que todos os contratos estejam em conformidade

Acbes de Contingéncia

Analise juridica, por Procuradoria, para avaliar e resolver as discrepancias, conforme necessario

3. Acompanhamento das Ac¢Ges de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

4. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato Documento assinado digitalmente
b ALEX CARDOSO BASTOS
g o Data: 19/08/2024 16:18:29-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Alex Cardoso Bastos
Coordenador do projeto

. - Documento assinado digitalmente
Fabian Sa e

H FABIAN SA
Fiscal do contrato g Ob Data: 19/08/2024 15:56:08-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br
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