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UASG 153046

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO/ES

Matriz de Gerenciamento de Riscos 179/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edi¢cao

179/2025

Objeto da Matriz de Riscos

WALKIRIO SEIXAS DA COSTA

Data de Criacao

22/08/2025 15:21

Contratacdo de Fundacdo para apoio ao projeto: Seminario pelas Reparacoes ao Povo Negro Brasileiro & Implantacédo e Implementacdo do Plano Nacional par

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Avaliado _inadequada Falhas na comunicacdo; Interpretagdo incorreta
de necessidades do . ’ Planejamento Contratada Médio
. das necessidades.
projeto
Impactos
1 Contratacdo de servicos inadequados e insatisfagdo das partes interessadas
Acoes Preventivas
P-01 Realizar analises detalhadas das necessidades do projeto com a participacdo de todas as partes Responsavel: ANA BEATRIZ FONSECA DOS
interessadas. SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar e ajustar os requisitos e especificagdes, conforme necessério Responsavel: ANA BEATRIZ FONSECA DOS
SANTOS
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Subestimacao de Avahagao inexata de custos; Previsdo Planejamento Contratada Médio
Custos e recursos inadequada de recursos; Fatores externos
Impactos
1 Orcamento insuficiente e atrasos no projeto
Acoes Preventivas
P-01 Realizar andlises de custos abrangentes e considerar fatores de contingéncia Responsavel: ANA BEATRIZ FONSECA DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar o orgamento, buscar financiamento adicional ou ajustar o escopo do projeto Responsavel: GUSTAVO TEIXEIRA CARDOSO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°Item
Desalinhamento  com Falta de conhecimento das normas aplicaveis;
L . .. Comunicacdo deficiente; = Monitoramento Gestdo de Contrato Contratada Médio
politicas institucionais ., . .
insuficiente.
Impactos
1 Descumprimento das normas aplicaveis e perda de credibilidade institucional
Acoes Preventivas
P-01 Revisar as politicas institucionais e garantir que todos os contratos estejam em conformidade =~ Responsavel: ANA BEATRIZ FONSECA DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Anélise juridica, por Procuradoria, para avaliar e resolver as discrepancias, conforme Responsavel: GUSTAVO TEIXEIRA CARDOSO

necessario
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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Documento assinado digitalmente conforme descrito no(s) Protocolo(s) de Assinatura constante(s) neste arquivo, de onde é possivel verificar a autenticidade do meirag.z



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PROTOCOLO DE ASSINATURA

O documento acima foi assinado digitalmente com senha eletrénica através do Protocolo
Web, conforme Portaria UFES n° 1.269 de 30/08/2018, por

ANA BEATRIZ FONSECA DOS SANTOS - SIAPE 1319196

Gabinete da Reitoria - GR

Em 22/08/2025 as 15:35

Para verificar as assinaturas e visualizar o documento original acesse o link: https://api-
lepisma.prod.uks.ufes.br/arquivos-assinados/1189335?tipoArquivo=0



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PROTOCOLO DE ASSINATURA

O documento acima foi assinado digitalmente com senha eletrénica através do Protocolo
Web, conforme Portaria UFES n° 1.269 de 30/08/2018, por

MARESSA PEREIRA BORGES LUXINGER - SIAPE 3431306

Diretoria de Relagdes Interinstitucionais - DRI

Em 22/08/2025 as 15:36

Para verificar as assinaturas e visualizar o documento original acesse o link: https://api-
lepisma.prod.uks.ufes.br/arquivos-assinados/1189339?tipoArquivo=0
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