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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO/ES

Matriz de Gerenciamento de Riscos 267/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
267/2025 ADRIANA GOMES FERRI 28/11/2025 14:58

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de Fundacdo para apoio ao projeto: “ESTE E O NOSSO PATRIMONIO: Acdes Educativas sobre o Patrimdnio Cultural no Sitio Histérico de Sdo Mate

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na contratacdo Demoras em tramites administrativos ou na .
L. . N Planejamento Contratada Alto
da FEST formalizag&o do instrumento de contratagao.
Impactos
1 Atraso no inicio das agdes previstas para novembro/2025, comprometimento do cronograma fisico-financeiro e da execucdo das metas
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento semanal dos tramites; conferéncia prévia da documentagdo; comunicacdo Responsaveis: TIAGO BRAGA DA SILVA,
direta entre UFES/PROAD e FEST. ANDRE MALVERDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Reorganizagdo do cronograma; realocagdo interna temporaria de equipes administrativas da Responsaveis: TIAGO BRAGA DA SILVA,
UFES para ndo interromper agoes urgentes. ANDRE MALVERDES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. . Falha na previsdo de custos de manutengao,
Subestimacdo . P o o . -
custos operacionais apoio logistico e consultorias; variagdes de Planejamento Contratada Médio
pregos.
Impactos
1 Insuficiéncia de orcamento para agdes essenciais, como oficinas, materiais graficos e producdo audiovisual; necessidade de revisdes no escopo.
Acoes Preventivas
P-01 Analise de mercado atualizada; aplicacdo dos limites previstos de custos indiretos (20%); Responsaveis: TIAGO BRAGA DA SILVA,
inclusdo de margem de seguranca nas estimativas. ANDRE MALVERDES
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisdo orcamentaria; reducdo ou ajuste no formato de oficinas; priorizagdo de agGes Responsaveis: TIAGO BRAGA DA SILVA,
essenciais. ANDRE MALVERDES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na execucio Dificu?da(.ie dg t’:.lr.ticulagéo com. a comunidade i B
das metas pela equipe local; indisponibilidade de parceiros (SEBRAE, Gestdo de Contrato Contratada Médio
Escola Pio XII, Banco do Nordeste).
Impactos
1 Comprometimento das metas 1 a 5, especialmente oficinas, escutas comunitérias e atividades escolares; atraso na entrega do relatério final.
Acoes Preventivas
P-01 Definicdo antecipada de agendas com liderancas comunitdrias; reunides mensais de Responsaveis: TIAGO BRAGA DA SILVA,
monitoramento; formalizagdo de parcerias. ANDRE MALVERDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Adaptagdo do cronograma; intensificagdo das agdes de divulgacdo; contratagdo pontual de Responsaveis: TIAGO BRAGA DA SILVA,
servicos de apoio para acelerar entregas. ANDRE MALVERDES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item

Abandono ou  baixa Falta de confianca da comunidade; conflitos

adesdo da comunidade | . . L. Gestdo de Contrato Contratada Médio
local internos; indisponibilidade de participantes.
Impactos
1 Fragilizagdo das agoes de educacao patrimonial; reducao da legitimidade do projeto; prejuizo as atividades de escuta, oficinas e circuitos educativos.

Acdes Preventivas
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P-01 Escuta ativa continua; transparéncia sobre objetivos; participacdo de liderangas (artesdos, Responsaveis: TIAGO BRAGA DA SILVA,

mestres de capoeira, representantes do jongo e reis de boi). ANDRE MALVERDES
Acoes de Contingéncia

C-01 Reprogramar agdes; reforcar articulagdes com liderangas locais e escolas; substituir Responsaveis: TIAGO BRAGA DA SILVA,
atividades por formatos mais acessiveis ao publico. ANDRE MALVERDES

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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