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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO/ES

Matriz de Gerenciamento de Riscos 197/2025

1. Informações Básicas

Número da Matriz de Alocação de Riscos Responsável pela Edição Data de Criação

197/2025 ANDRE LUCAS COSTA GALVAO 15/09/2025 11:50

Objeto da Matriz de Riscos

Contratação de Fundação para apoio ao projeto: Inovação e Sustentabilidade no Tratamento de Águas

2. Histórico de Revisões

Nenhuma Revisão encontrada.

3. Riscos Identificados

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-01
Atraso na contratação
de equipe técnica

Processos administrativos complexos; alta
demanda institucional.

Seleção do Fornecedor Administração Alto

Impactos
1 Comprometimento do cronograma e atraso nas entregas técnicas do projeto

  Ações Preventivas
P-01 Planejamento antecipado da contratação; acompanhamento próximo junto à fundação de apoio Responsável: YURI NASCIMENTO NARIYOSHI

  Ações de Contingência
C-01 Readequação do cronograma e redistribuição temporária de tarefas entre membros da equipe Responsável: YURI NASCIMENTO NARIYOSHI

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-02
Incompatibilidade
entre metas do projeto
e execução técnica

Interpretação divergente entre UFES e empresa
parceira Planejamento Administração Médio

Impactos
1 Redução da efetividade dos resultados e retrabalho

  Ações Preventivas
P-01 Reuniões de alinhamento técnico com todas as partes envolvidas antes da execução Responsável: YURI NASCIMENTO NARIYOSHI

  Ações de Contingência
C-01 Revisão conjunta do plano de trabalho e ajustes nas metas operacionais Responsável: YURI NASCIMENTO NARIYOSHI

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-03
Dificuldade de acesso
a dados industriais

Restrições de confidencialidade ou logística da
empresa parceira

Gestão de Contrato Administração Médio

Impactos
1 Limitação na análise técnica e nos resultados de pesquisa

  Ações Preventivas
P-01 Estabelecer acordos claros de compartilhamento de dados no início do projeto Responsável: YURI NASCIMENTO NARIYOSHI

  Ações de Contingência
C-01 Utilização de dados secundários ou simulações para suprir lacunas Responsável: YURI NASCIMENTO NARIYOSHI

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-04
Descontinuidade de
bolsistas ou equipe
técnica

Rotatividade acadêmica; sobrecarga de
atividades Gestão de Contrato Administração Médio

Impactos
1 Perda de conhecimento acumulado e atraso nas atividades

  Ações Preventivas
P-01 Seleção criteriosa da equipe e registro sistemático das atividades Responsável: YURI NASCIMENTO NARIYOSHI

  Ações de Contingência
C-01 Substituição rápida com plano de integração e capacitação do novo membro Responsável: YURI NASCIMENTO NARIYOSHI

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-05
Subestimação de
custos e recursos

Avaliação inexata de custos; Previsão
inadequada de recursos; Fatores externos

Planejamento Administração Médio
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Impactos
1 Orçamento insuficiente e atrasos no projeto

  Ações Preventivas
P-01 Realizar análises de custos abrangentes e considerar fatores de contingência Responsável: YURI NASCIMENTO NARIYOSHI

  Ações de Contingência
C-01 Reavaliar o orçamento, buscar financiamento adicional ou ajustar o escopo do projeto Responsável: YURI NASCIMENTO NARIYOSHI

4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluído. 

5. Responsáveis / Assinantes

Nenhum responsável assinante incluído.
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