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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO/ES

Matriz de Gerenciamento de Riscos 197/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao

197/2025 ANDRE LUCAS COSTA GALVAO 15/09/2025 11:50

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de Fundacdo para apoio ao projeto: Inovacio e Sustentabilidade no Tratamento de Aguas

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso' na ’co.ntratagéo Processos. e%drn.inistrativos complexos; alta Selecio do Fornecedor Administracio Alto
de equipe técnica demanda institucional.
Impactos
1 Comprometimento do cronograma e atraso nas entregas técnicas do projeto
Acdes Preventivas
P-01 Planejamento antecipado da contratagdo; acompanhamento préximo junto a fundagdo de apoio Responsavel: YURI NASCIMENTO NARIYOSHI
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequacdo do cronograma e redistribuicao tempordria de tarefas entre membros da equipe ~ Responsavel: YURI NASCIMENTO NARIYOSHI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incompatibilidade . Interpretacdo divergente entre UFES e empresa . - - 1.
entre IneNIas ,dO. projeto parceira Planejamento Administracao Meédio
e execugdo técnica
Impactos
1 Reducdo da efetividade dos resultados e retrabalho
Acoes Preventivas
P-01 Reunides de alinhamento técnico com todas as partes envolvidas antes da execugado Responsavel: YURI NASCIMENTO NARIYOSHI
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo conjunta do plano de trabalho e ajustes nas metas operacionais Responsavel: YURI NASCIMENTO NARIYOSHI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
lelculd.ade d(.e .acesso Restri¢des de .conﬁdenmahdade ou logistica da Gestio de Contrato Administragio Médio
a dados industriais empresa parceira
Impactos
1 Limitacdo na andlise técnica e nos resultados de pesquisa
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer acordos claros de compartilhamento de dados no inicio do projeto Responsavel: YURI NASCIMENTO NARIYOSHI
Acoes de Contingéncia
C-01 Utilizacdo de dados secundarios ou simulagoes para suprir lacunas Responsavel: YURI NASCIMENTO NARIYOSHI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Descontinuidade d

e
Rotatividad démica; b d
bolsistas ou equipe ? 'a tvidade  academica; - sobrecarga € Gestdo de Contrato Administracao Meédio
.. atividades
técnica
Impactos
1 Perda de conhecimento acumulado e atraso nas atividades
Acoes Preventivas
P-01 Selecdo criteriosa da equipe e registro sistematico das atividades Responsavel: YURI NASCIMENTO NARIYOSHI
Acoes de Contingéncia
C-01 Substitui¢do rdpida com plano de integragdo e capacitagdo do novo membro Responsavel: YURI NASCIMENTO NARIYOSHI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Subestimacdo de Avaliagéo inexata de custos; Previsdo Planejamento Administragio Médio
Custos e recursos inadequada de recursos; Fatores externos
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Impactos

1 Orcamento insuficiente e atrasos no projeto
Acoes Preventivas
P-01 Realizar anélises de custos abrangentes e considerar fatores de contingéncia Responsavel: YURI NASCIMENTO NARIYOSHI
Acoes de Contingéncia
Responsavel: YURI NASCIMENTO NARIYOSHI

C-01 Reavaliar o orcamento, buscar financiamento adicional ou ajustar o escopo do projeto
4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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