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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacgdes Basicas

Objeto: Contratacédo de Fundagao para apoio ao projeto: Programa de Inovagéo em Instalagées Submarinas
(PRIISMA)

2. Riscos Identificados

N° Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco
1 Avaliacédo Falhas na comunicacéo; Planejamento Contratada Médio
inadequada de Interpretacéo incorreta
necessidades do das necessidades.
projeto
Impactos

Contratacdo de servicos inadequados e insatisfacdo das partes interessadas.

Acdes Preventivas

Realizar andlises detalhadas das necessidades do projeto com a participacdo de todas as partes interessadas.

Acoes de Contingéncia

Reavaliar e ajustar os requisitos e especificacdes, conforme necessario

Ne° Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco

2 Subestimacéo de Avaliacéo inexata de Planejamento Contratada Médio
Custos e recursos custos; Previséo
inadequada de recursos;
Fatores externos

Impactos

Orcamento insuficiente e atrasos no projeto

Acoes Preventivas

Realizar andlises de custos abrangentes e considerar fatores de contingéncia

Acoes de Contingéncia

Reavaliar o orcamento, buscar financiamento adicional ou ajustar o escopo do projeto

Ne° Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco
3 Desalinhamento Falta de conhecimento Gestéo de Contratada Médio
com politicas das normas aplicaveis; Contrato
institucionais Comunicagao deficiente;
Monitoramento
insuficiente.
Impactos

Descumprimento das normas aplicaveis e perda de credibilidade institucional

Acoes Preventivas

Revisar as politicas institucionais e garantir gue todos os contratos estejam em conformidade

Acoes de Contingéncia

Andlise juridica, por Procuradoria, para avaliar e resolver as discrepancias, conforme necessario

Ne° Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco

4 Inexecucdo Parcial | Planejamento impreciso, Execucgéo Contratada Alto
ou Total do Objeto | dificuldade na interlocucao
com a fundag&o.

ImpactosPlanejamento impreciso, dificuldade na interlocu¢cdo com a fundacgao.

Prejuizo a execucgéo do projeto, devolucéo de recursos.

Acodes Preventivas

Definicdo clara dos entregaveis, cronograma detalhado e reuniées de acompanhamento.

Acoes de Contingéncia

Reprogramacdao do plano de trabalho junto a fundacéo e a instituicdo financiadora.
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Ne° Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco
5 Irregularidades na Lancamento inadequado Execucgédo Contratada Médio
Execugéo de despesas; auséncia de
Financeira comprovacgdes
documentais.

ImpactosPlanejamento impreciso, dificuldade na interlocucdo com a fundacao.

Sancdes administrativas, devolucdo de recursos a fundacdo ou ao 6rgao de fomento.

Acdes Preventivas

Capacitacdo da equipe, acompanhamento técnico mensal.

Acoes de Contingéncia

Auditoria interna e retrabalho nos relatérios financeiros.

N° Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco
6 Atrasos na Falhas na comunicagao Finalizagao Contratada Médio
Prestacéo de com a fundacgao;
Contas documentagédo
incompleta.

ImpactosPlanejamento impreciso, dificuldade na interlocu¢cao com a fundacao.

Suspens&o de novos repasses, glosas.

Acdes Preventivas

Cronograma de prestacao definido e checklist documental.

Acdes de Contingéncia

Solicitacdo de prorrogacéo com justificativa fundamentada.

3. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Revisao trimestral do orgamento, check-in mensal com a fundagéo, auditorias internas a cada 6 meses.
4. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

Ramon Silva Martins Arnaldo Gomes Leal Junior
Coordenador do projeto Fiscal do contrato
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