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1. ldentificacao

1.1 Dados do Proponente

Universidade Federal do Espirito Santo - UFES

Alvim Borges da Silva Filho

| B40.664.237/87

Brasileiro

( ) Graduado( ) Especialista( X ) Mestre
( X) Doutor( ) Pés-Doutorado

|"(27) 4009.2598

(27) 996.08.59.77

alvim@pobox.com

Mestrado Profissional em Engenharia e Desenvolvimento Sustentavel
- PPGES

Engenharias/Administragao/Economia/Saude

Av Fernando Ferrari n°® 514 — Goiabeiras

Vitoria

ES

29.075-910

| Brasil

Caso o proponente ndo seja o coordenador do projeto, informar seus dados:

1.2 Proponente ITV (quando aplicavel)

Tecnologia e Capacitagao para Logistica

Renata Frank

+55 (27) 3333 3936 (carrier 835) — Cel. 27 — 988163143

renata.frank@vale.com
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2. Dados do pI'OjetO(néo abrevie)

LogisticaReversa de Residuos e Inserviveisna Vale

24 (vinte quatro) meses
(X) Individual ( ) Rede*

Logistica Reversa e Sustentabilidade
() Pesquisa Basica ( X ) Pesquisa Aplicada

() Desenvolvimento (
()Sim ( ) Néo

) Transferéncia de Tecnologia

*Projeto relacionado com um ou mais projetos.
**No ambito das linhas de pesquisa apresentadas pela Vale.

3. Equipe do Projeto

N ' | Link no Curriculo
Alvim 9960859 | avim@pobox.co T
UFES Borges Doutor 77 i Coordenador 598827999538
UFES A definir | Graduado Mestrando
UFES A definir Graduado Mestrando
Genilton ; ;
P 9994924 geniltonferreira http://lattes.cnpa.br/3564
UFES Jost_a Graduado 11 hotmall.com Mestrando 670154573817
Ferreira Sotmail.Eom
UFES A definir | graduando IC

4. Palavras Chave do Projeto palavras)
Logistica Reversa, Residuos, Sustentabilidade

5. Resumo do PrOjetO de PeSQUisa(méximo de 1 pagina)

Este projeto tera como foco a pesquisa sobre a logistica reversa do pds-consumo de
treze materiais utilizados cotidianamente nas operagoes da Vale. A logistica reversa de
pds-consumo € a area de atuacao da logistica reversa que equaciona e operacionaliza o
fluxo reverso de bens descartados ap6s sua utilidade original, e que retornam ao ciclo
produtivo de alguma forma. Os bens de pos-consumo sao caracterizados pelos bens em
fim de vida Util ou usados com possibilidades de reutilizagao e os residuos industriais em
geral. Desta forma este projeto buscara de forma estratégica a agregagao de valor




(ambiental, social ou econémico) aos produtos identificados na CMD (Central de
Materiais Descartados) de Tubardo, mas que se encontram também em outros sitios de
operagao da empresa. Os produtos identificados na CMD foram: residuo de pilhas e
baterias, residuo de produtos quimicos vencidos (de laboratério), residuo de lAmpadas
diversas, sucata de IBC (Intermediate Bulk Container) ndo contaminado (totbins,
cilindros, latas spray), sucata de borracha (manta e tira), sucata de abrasivos (rebolos,
lixas e discos abrasivos), sucata de cabos de fibra ética, sucata de placas e pedacos de
vidro, sucata de cartuchos de tonner, sucata de pofiuretano (raspadores de correia e pés
de pato), residuos de filtros de locomotiva e residuos de soldagem aluminio térmica dos
trilhos.

Os produtos de pés-consumo podem se originar de bens duréveis ou descartaveis e fluir
por canais de reuso ou de desmanche e reciclagem, até sua destinacéo final. Assim, os
onze produtos identificados na CMD de Tubarédo serdo destinados a um dos canais
reversos: o de reuso ou o de reciclagem conforme as possibilidades identificadas
durante a pesquisa. Estes produtos serdo caracterizados conforme sua vida (til em trés
tipos: DURAVEL (com vida util de alguns anos a algumas décadas); SEMIDURAVEL
(com vida (til de poucas semanas a alguns anos); e DESCARTAVEL (com vida dtil de
horas ou semanas). Destes trés tipos somente os descartiveis nao permitem
reutilizagao. No levantamento feito na CMD existem materiais dos trés tipos.

A logistica reversa de produtos pés-consumo pode ter um ciclo aberto ou fechado. No
caso dos ciclos chamados de abertos o foco é na recuperacdo da matéria-prima, como
na recuperagao de metais, polimeros, diferentes tipos de vidro ou diferentes tipos de
papel. Os ciclos fechados sdo aqueles nos quais 0s materiais extraidos dao origem a
fabricagdo de produtos similares aos de origem dos produtos reciclados. Nos canais
reversos pos-consumo os agentes escolhem/classificam/valorizam os produtos que
apresentam melhor relacio de porcentagem de material de interesse e os produtos de
maior facilidade de extragdo. Esta classificagéo sera feita neste projeto de forma a criar
melhores condi¢des de revalorizagdo para estes materiais.

Nestesentido, esteprojeto visa aprofundar o entendimentoacerca das possibilidades e
limitacoes das politicas de fluxoreverso, buscando responder aoseguinteproblema:
Como as atividades de logisticareversa de residuos e inserviveisna Vale S.A.
podemcontribuirparareforgar o novo paradigmaambientalreduza-reuse— recicle,
cumprindo a legislagdovigente e contribuindopara o desenvolvimentosocioambiental.

6. Justificativa

Com esteprojetoespera-se obtercomoganho social, ambiental e econdémico, a
identificagdo e melhorianosprocessos de logisticareversa, considerando a
contribuicdopara  a reducao de impactosambientaisnasaidehumana, e
promovendoincentivosaogerenciamento dos recursos disponiveis. Como
contribuigaocientifica e tecnolégica, espera-se a producao de
conhecimentoinovadorparaincentivar o  gerenciamento  dos  recursosnaturais,
melhorando, desta forma, o desempenhoambiental de nossopais. No
quesitorelevanciaecondmica, possibilitard a redugdo de custos e geracéo de receita,
além da criagdo e desenvolvimento de parceriascomfornecedores e mercado local.






VALE

7. Descricdo do Estado da Arte

A re-insercao de materiais ap6s a sua vida Util ou o reaproveitamento de residuos
industriais nos processos produtivos requerem planejamento eoperacionalizacao
adequados. Com isso,busca-se adaptar a logistica aos conceitos ambientais, surgindo o
conceito delogistica reversa, querepresenta o papel da logistica no retorno de produtos,
na reducao de uso de matéria-prima virgem, no uso da reciclagem, na substituicao de
materiais, na reutilizagéo de materiais, nadisposicéo de residuos, no recondicionamento,
no reparo e na remanufatura de produtos (STOCK; 1998, XAVIER et al, 2004).0
impacto ambiental de um produto tem inicio no momento em que as matérias-
primas saoextraidas. Os efeitos sobre omeio ambiente ocorrem ao longo de todas
as fases de processamento, produgdo, embalagem, transporte, consumo e
descarte, mostrando anecessidade dos sistemas produtivos adotarem cuidados
ambientais em todo o ciclo de vida de seus produtos.A tendéncia é que a
responsabilidade pelo produto, durante toda sua vida util e também apés seu uso,
venha a ser imputada as empresas que os produzem.

A criagao de canais reversos para o fluxo de materiais de fontes externas até a empresa
produtora necessita de investimentos. Estes investimentos serelacionam, entre outros,
com a montagem depostos de coleta de bens pés-venda ou pds-consumo bem
comocom os custos envolvidos com o transporte para o retorno de materiais
(SRIVASTAVA &SRIVASTAVA, 2006).Nas grandes empresas americanas os custos de
logistica reversa correspondem a 4% dos custos logisticos totais, 0 que representa 0,5%
do PIB americano (DALE e TIBBEN-LEMBKE, 2001). Os canais de distribuicao
reversos se constituem nas formas e meios em que os produtos pds-consumo e
pos-venda retornam ao ciclo produtivo ou de negécios, readquirindo valor em
mercados ditos secundarios pelo reuso ou pela reciclagem de seus constituintes.

Neste projeto o foco sdo os produtos p6s-consumo adquiridos pela Vale para suas
operacoes.

Um dos aspectos de anélise que vai-se investigar é a possibilidade de integrar a cadeia
de suprimentos reversa, através da gestdo conjunta. Para Freires e Guedes (2006), a
gestao conjunta focaliza amaterializagdo de agdes cooperativas e coordenadas. Um dos
aspectos abordados pelos autores apontapara a legislagdo como um motivador para a
efetivagdo dessa gestdo conjunta, uma vez que os fabricantestém a responsabilidade
legal sobre a destinacdo final de seus produtos. Portanto, a abordagem sistémica
indicara os pontos que devem ter um gerenciamento mais adequado aos objetivos de
reduzir os custose os riscos e, por consequéncia, ampliar a capacidade eficiente e eficaz
da logistica reversa.Nesse contexto, esse tipo de gestdo conjunta poderia determinar
que etapas logisticas deveriam estarsegmentadas e quem, preferencialmente, assumiria
a responsabilidade sobre determinado processo atravésda visdo sistémica em vez de
uma centralizagao, onde os riscos e os custos da operacgao logistica reversapodem estar
sobrecarregando algum ator.Assim, poder-se-a avaliar a possibilidade de estabelecer
uma rede de cooperacdo/integracdo na destinagdo dos produtos pods-consumo
estudados. Esta rede de cooperacao estara, segundo cada produto, em um patamar de
integracao vertical, ja que na cadeia de suprimentos reversaexistempelo menos trés
formas de verticalizagao dessas cadeias reversas. A primeira seria as empresas que
naoreciclam e compram esse material ja reciclado das empresas de reciclagem ou de
agentes distribuidores. Nasegunda, as empresas que adquirem seus materiais
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previamente beneficiados de processadores ou sucateirose os encaminham a processo
industrial de reciclagem. E por fim, as empresas integradas em reciclagemque compram
seus materiais de fonte primaria, realizam a coleta e reciclagem por meio de parcerias,
paraposterior retorno ao ciclo produtivo (Leite, 2009).

Este projeto de logistica reversa sustentavel de residuos da Vale contribuird para o
desenvolvimento de tecnologia de gestao para um sustentavel
aproveitamento/destinacédo dos residuos gerados na empresa. Assim, este projeto
contribuira para a melhoria significativa dos processos de gestdao dos residuos,
contribuindo para uma melhora ambiental (aperfeicoando o que preconiza a lei e assim
evitando efeitos nocivos) na destinagéo dos residuos, para a estruturagao de cadeias de
processamento regionais, para a melhoria de eficiéncia nos processos de movimentagao
dos residuos, para o desenvolvimento de novos negécios, para a geracao de renda, e
para a criacao de novas oportunidades de ocupagdo com todo o ciclo de logistica
reversa.

7.1 Grau de maturidade da tecnologia a ser desenvolvida(quando aplicavel)

() Tecnologia emergente:o projeto visa o desenvolvimento de novas tecnologias que
nunca foram aplicadasindustrialmente (nova plataforma tecnolégica ou inovacéo
radical).

(X) Primeira aplicagédo na indastria, mas nenhuma solucdo dominante: o projeto
visa o desenvolvimento de tecnologias que ja tenham sido aplicadas industrialmente
de forma experimental por competidores da Vale, mas que ainda nao chegaram ao
nivel de solugdo dominante na inddstria mineral.

( ) Solucao dominante, aberta a melhorias:o projeto visa o desenvolvimento de
melhorias incrementais em tecnologias que ja atingiram o estagio de solucéo
dominante na industria mineral.

( ) Tecnologia altamente explorada e difundida:o projeto visa apoiar o processo de
aplicagao de tecnologias que sao novas apenas para a Vale e que apresentam baixo
potencial para melhorias incrementais.

()Nao se aplica

8. Objetivos

8.1 Gerais

Estudar, definir e implementar agoes de LogisticaReversa de residuose inserviveis na
Vale S.A.que melhorem e fortalegamosbeneficioseconémicos e socioambientais
resultantes.

8.2 Especificos

. Avaliar as informag6essobre as legislagbesambientais e
acordossetoriaispertinentesaosresiduos identificados nos processos de logisticareversa
da Vale S.A.
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* ldentificarjunto a fornecedores, fabricantes e o meéreadecanaisreversos para o0s
residuos existentes.

+ Definir fluxos reversos eficientes, ambiental e economicamente,para os 13 (treze)
produtos identificados no CMD da Vale S.A.

* Indicar agOespara o aperfeicoamento do processo de logisticareversa dos 13 (treze)
produtos identificados no CMD da Vale S.A.

Estaproposta de pesquisaresulta da interagéo entre representantes da empresa Vale e
da Universidade Federal do Espirito Santo, bemcomo de visita a Central de
MateriaisDescartados (CMD) Tubarao - Vitoria/ES,
ondefoiidentificadaumalistacontendotrezegrupos de residuos a
seremanalisadosconforme segue:

Residuo de pilhas e baterias

Residuo de produtos quimicos vencidos (laboratério)

Residuo de lampadasdiversas

Sucata de IBC (Intermediate Bulk Container) naocontaminado (totbins, cilindros,
latas spray)

5) Sucata de borracha (manta e tira)

6) Residuo de filtros de caminhdes fora de estrada

7) Sucata de abrasivos (rebolos, lixas e discos abrasivos)

8)

9)

£ WN =
— e

Sucata de cabos de fibra ética
Sucata de placas e pedacos de vidro
10) Sucata de cartucho de tonner
11) Sucata de poliuretano (raspadores de correia e pés de pato)
12) Residuos de filtros de locomotiva
13) Residuos de soldagem aluminio térmica dos trilhos

A analise dos itensrelacionadossera feita buscando-se viabilizar a restituicdo dos
residuossolidosaocicloprodutivo de origemououtradestinacao final
ambientalmenteadequada, comoporexemplo, um novo cicloprodutivo,
sistemasreversosorganizadosdenominados reverse takeback oupormeio de doagoes.

9. Metodologia de Pesquisa

Osobjetivosdestapesquisaseraoperseguidospormeio de diversasestratégiasde pesquisa
quesaoexecutadasconcomitantemente e em comum para todos os 13 (treze) produtos
elencados, taiscomo:

e Levantamento e analise das legislagcbesambientais e acordossetoriaispertinentes
aosprocessos de logisticareversada Vale S.A.

« Consultaaosérgaosambientais de fiscalizagdoparaidentificagdo e atualizacdo dos
procedimentoslegais.

¢ Levantamento de empresassimilarespararealizacao de benchmarking.

eRealizagcdo de contatotelefonico, visitastécnicas, entrevistas, levantamento de
documentacao.

e|dentificacdo doscanaisreversos de bens junto a Vale S.A.fornecedores,
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fabricantes e mercado local, érgaosfiscalizadores e & Fesassimilarespertinentes a
relacao de 13 (treze) grupos de residuosjaidentificados.

eAvaliacdo dos canaisreversos de bens com base nasreferénciaslegais,
nasnormasinternas da empresa Vale S.A. e nas boas
praticasexternasidentificadaspormeio de benchmarking.

* Reunidocomgestores das &reasafinsparaapresentacdo, debate e pactuacao das
contribuicdeslevantadaspelapesquisapara o processo de logisticareversa da Vale
S.A.

Estas etapas metodolégicas comuns tém desdobramentos particulares devido &s
caracteristicas dos produtos pesquisados.

Por exemplo, as pilhas e baterias temos a seguinte caracterizagdo: pequena dimensao;
diversidade de usos; desconhecimento do potencial de contaminacao; geragao
crescente; contaminagao do meio ambiente (solo e agua) por metais; risco a salde —
bioacumulacao de metais; prejudica a compostagem.

As pilhas e baterias tem sido algo de regulamentacbes especificas. Foram
implementadas em alguns paises da Europa em 1990 com foco na restricdo do mercurio
em pilhas secas e alcalinas e baterias NiCd. A Comunidade européia aprovou em 1991
a BateriesandAccumulators Directive 91/157/EEC (limita a concentragéo de Hg, Cd e Pb
e promove programas de reciclagem - 75% domésticas e 95% industriais). Nos EUA, a
legislacdo  especifica passou a vigorar a parlr de 1996 (Mercury-
ContainingandRechargeableBatery Management Acf). A legislacdo austriaca é mais
restritiva: todos os tipos devem ser coletados e destinados pelos fabricantes e
importadores. No Brasil a legislagéo conta com a Politica Nacional de Residuos Sélidos
(Lei 12.305/2010) que obriga a logistica reversa de pilhas e baterias. Com a NBR
10.004/2004, que classifica algumas pilhas e bateriascomo residuos perigosos devido a
presenca de metais como Pb, Hg e Cd. E ainda com a resolucdo do CONAMA 401/2008
que estabelece os limitesmaximos dechumbo, cddmio e merclrio para pilhas e
bateriascomercializadas no territério nacional e os critérios epadrées para o seu
gerenciamento ambientalmenteadequado, e da outras providéncias, revogando
aResolucado Conama 257/99.

Os aspectos ambientais das pilhas e baterias para determinacéo da periculosidade dos
residuos de pilhas e baterias sdo a concentracdo efetiva do contaminante, a
persisténcia, a forma quimica, a mobilidade ou migracéo, e a flamabilidade. Todos estes
aspectos consideram os efeitos dos constituintes das pilhas e baterias como o cadmio, o
zinco, 0 manganés, e o chumbo entre outros.

A resolugao 401/2008 do Conama prevé em seu art. 5° que para as pilhas e baterias
especiais deverdo ser implementadas de forma compartilhada programas de coleta
seletiva pelos respectivos fabricantes, importadores, distribuidores, comerciantes e pelo
poder publico. Isto mostra a necessidade de se fazer uma triagem das pilhas e baterias
residuarias a fim de melhor caracterizar os sistemas de reciclagem que cada tipo pode
usar e da respectiva responsabilidade. No Brasil eram produzidas 800 milhoes de pilhas
e 17 milhdes de baterias por ano segundo dados da ABNEE em 2006. A destinacao das
pilhas e baterias depende fundamentalmente de sua composigdo. Duas empresas no
estado de Sao Paulo trabalham com a reciclagem de pilhas e baterias, mas este nimero
é insuficiente para processar pela menos boa parte das pilhas e baterias no Brasil, e a
maioria € destinada a aterros sanitarios, onde 58% do Cd e 88% do Hg é proveniente de

10
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pilhas e baterias |4 dispostos. Além do aterro sanitério e darecticlagem pode-se fazer a
disposicao final das pilhas e baterias também por estabilizagéo ou incineracao.

As pilhas e baterias podem ser tratadas quando residudriaspor processos
mineraldrgicos, pirometaltrgicos, hidrometallrgicos, e aindaeletrometaltirgicos. Destes
processos derivam diversos produtos como o cadmio metalico, dxidos metalicos, cloreto
de cobalto, chumbo refinado, e produtos de aco, niquel e ferro utilizados em sider(rgicas
e na producéo de acgo inoxidavel.

10. Resultados Esperados

Este projetobuscara gerar modelosde gestdo para a logistica reversa destes treze
produtos elencados em seu escopo, possibilitando ganhos nas esferas ambiental,
econdmica, e social para a empresa. Além da integral transferéncia de tecnologia para a
VALE, com publicagdes cientificas e tecnologias, e formacao de recursos humanos em
nivel de graduagdo e pds-graduagdo bem como o desenvolvimento da parte social da
comunidade local.

11. Grau de inovagéo do prOjetO(quando aplicavel)

() Novo para o Mundo

(X') Novo para Industria Mineral
( )Novo para a Vale

() Nenhuma novidade

11.1 Justificativa do grau de inovagao(quando aplicaven)

A justificativa para se desenvolver este projeto se baseia em estabelecer cadeias
logisticas reversas eficientes que possam transformar residuos existentes na VALE de
forma sustentavel em colaboragédo com pesquisadores da UFES. A industria mineral se
limita a fazer o descarte dos residuos no limite do que estabelece a legislacédo existente,
sem que se avalie possibilidades inovadoras que podem multiplicar o alcance
econdmico, social e ambiental do processo logistico estabelecido.

12. Possibilidade de patenteamento (quando aplicaver

Descreva a chance/Interesse em patenteamento da tecnologia desenvolvida no projeto
( ) Alta chance de patenteamento

() Moderada chance de patenteamento

(X') Baixa chance de patenteamento

() Nenhuma chance de patenteamento

13. Acesso a Vale
Sera necessario acesso continuado as instalacdes do CMD do complexo de Tubarao.

14. RiSCOS{projeto, tecnologico,marcos regulatorios etc.)
Este projeto nao tem riscos que meregam uma descri¢ao particularizada.

11
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Qual é apotencial contribuicdo de seu projeto para o crescimento no mercado atual da
Vale(aumento de receitas nos mercados e negocios atuais da Vale pela aplicagéo da
tecnologia)? Justifique

() Alta
() Média
( ) Baixa
(X) Nao se aplica

Qual é a potencial contribuicdo de seu projeto para a diversificagdo ou criagao de novos
negocios na Vale (novas aplicagdes minerais ou novos servigos)? Justifique

()Alta
( ) Média
( ) Baixa
(X) Nao se aplica

15.2 Reducao de Custos — Foco em melhoria de processo (quando aplicavel)

Qual é a potencial contribuigdo de seu projeto para a redugdo de custos deinvestimento
em bens de capital (por exemplo, maquinas e equipamentos) na Vale? Justifique

( ) Alta redugao
( ) Moderada reducao
( ) Pequena reducgao
(

X) Nenhuma reducéo

Qual é a potencial contribuigdo de seu projeto para a reducéo de custos operacionais na
Vale? Justifique

() Alta redugao

( ) Moderada reducao

(X) Pequena redugao

() Nenhuma redugéao

Os custos operacionais poderdo ser reduzidos pela renda gerada pela destinagéo dos
residuos.

15.3 Implicagbes ambientais (quando aplicavel)

Qual é o potencial de impacto de seu projeto nas condi¢ées ambientais ou redugao do
impacto ambiental causado por uma ou mais operagdes realizadas pela Industria da
Mineracgdo ou por outra empresa de sua cadeia produtiva? Justifique

() Alto impacto positivo

12



(X) Moderado impacto positivo ‘
( ) Impacto neutro
( ) Impacto negativo

No caso de impacto positivo, assinale os tipos de implicagdes ambientais potenciais do
projeto:

() Eficiéncia Energética
x) Tratamento de residuos
) Reuso de agua

(

(

( ) Reducao de emissdes

( ) Preservagao e recuperagao
(

) Outra implicagao. Qual?

15.4 Implicacoes em saude e seguranga (quando aplicavel)

Qual é o potencial de impacto de seu projeto na redugdo dos riscos a integridade fisica e
a saude de trabalhadores envolvidos nas operacdes realizadas pela Industria da
Mineracéo, por outra empresa de sua cadeia produtiva ou pela comunidade do entorno?
Justifique

( ) Alto impacto positivo

() Moderado impacto positivo
(X) Impacto neutro

() Impacto negativo

No caso de impacto positivo, assinale os tipos de implicagcbes em salde e seguranga
potenciais do projeto:

() Seguranga no trabalho
() Saude do trabalhador

( ) Doengas em geral

() Outra implicagao. Qual?

16. Cronograma de Atividades e Marcos
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# Atividade
1 | Pesquisa da legislacao vigente para cada produto.
2 | Coleta de dados tedricos e de campo para cada produto. 1 5
3 | Analise do mercado de reciclagem para cada produto. 4 8
Determinagao dos itens de custo a serem incluidos nas
4 | referéncias econdmicas para sustentabilidade dos 6 10
processos.
Discriminacao de recomendagdes a serem inseridas nos
5 | contratos de aquisigdo de forma a favorecer 9 15
permanentemente a logistica reversa de cada produto.
Elaboragao de marcos referenciais para os
6 | procedimentos de logistica reversa sustentavel dos 13 2 20
produtos.
Avaliagéo e descrigdo das condigdes de sustentabilidade
7 | econdmica, e dos ganhos sociais, por produto com a 12 24
adocédo de cada processo.
Produtos e Entregas
# Produto Descrigdo Més de Entrega Respolnsave
Legislagdo, base tedrica de logistica
Resultados da reversa a_plicada aos produtos a)nalisados,
1 nesqiiisa e descricdo do mercado de nacional de 8 UFES
reciclagem, para os primeiros quatro
produtos pesquisados.
Lista dos itens de custo, e primeiro
levantamento do valor destes custos para
os produtos pesquisados. Avaliagao de
2 Resuladesda recgmendaggesqpara insergéo ngs 16 UFES
pesquisa g
contratos de compra de forma a garantir a
logistica reversa sustentavel dos produtos
pesquisados.
Demonstragdo dos ganhos com a adogao
dos processos de logistica reversa de cada
Resultados da produtq e globalmepte.
3 pesquisa Manuais de procedimentos com desenho, 24 UFES
recomendagdes e observagdes para a
logistica reversa de cada um dos produtos
pesquisados.
4 | Resultados da Envio para publicacéo de artigo em 24 UFES
pesquisa periddico cientifico nacional
Apresentacao
dos resultados Apresentagdo dos resultados preliminares
5 : 20 UFES
da pesquisa em em congressos.
congresso
6 Prestacao de Relatério de prestagao de contas 9624 FUNDAGAO

contas

financeiras parcial e final do projeto

L
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19. Orcamento Detalhado e Cronograma de Desembolso

Preencha o formulario em excel com detalhamento do orgamento e cronograma de desembolso do
projeto.

Informacgoes Adicionais

Resumo do Projeto de Pesquisa de Genilton Jose Ferreira

Titulo: ATIVIDADE DE LOGISTICA REVERSA DE RESIDUOS SOLIDOS EM UMA GRANDE EMPRESA
RESUMO:

Este projeto terd como foco a pesquisa sobre a logistica reversa do pés-consumo de treze materiais
utilizados cotidianamente nas operagdes da Vale. A logistica reversa de pds-consumo € a érea de atuagdo
da logistica reversa que equaciona e operacionaliza o fluxo reverso de bens descartados apos sua
utilidade original, e que retornam ao ciclo produtivo de alguma forma. Os bens de pds-consumo s&o
caracterizados pelos bens em fim de vida (til ou usados com possibilidades de reutilizagéo e os residuos
industriais em geral. Desta forma este projeto buscara de forma estratégica a agregagéo de valor (ambienta,
social ou econdmico) aos produtos identificados na CMD (Central de Materiais Descartados) de Tubaréo, mas que se
encontram também em outros sitios de operagdo da empresa. Os produtos de pés-consumo podem se
originar de bens duraveis ou descartaveis e fluir por canais de reuso ou de desmanche e reciclagem, até
sua destinagéo final. Assim, os treze produtos identificados na CMD de Tubar&o serdo destinados a um
dos canais reversos: o de reuso ou o de reciclagem conforme as possibilidades identificadas durante a
pesquisa. Estes produtos serao caracterizados conforme sua vida 0til em trés tipos: DURAVEL (com vida uti
de alguns anos a algumas décadas); SEMIDURAVEL (com vida Ut de poucas semanas a alguns ancs); e DESCARTAVEL
(com vida Util de horas ou semanas). Destes trés tipos somente os descartaveis ndo permitem reutilizagéo. No
levantamento feito na CMD existem materiais dos trés tipos.Neste sentido, este projeto visa aprofundar o
entendimento a cerca das possibilidades e limitagdes das politicas de fluxo reverso, buscando responder
ao seguinte problema: Como as atividades das cadeias de logistica reversa para os residuos sélidos da
Vale S.A. contribuem para a sustentabilidade?

21. Anexos
# | Anexo Descrigédo
1 | Formulario de Orgamento Eg‘rénu!ano detalhado do orgamento da proposta de projeto de
2

)y 7

22. Assinaturas

Preparado por:

Alvim Borges da Silva Filho

Aprovado por:
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Resumo do Projeto

Este projeto tera como foco a pesquisa sobre a logistica reversa do pos-consumo de
treze materiais utilizados cotidianamente nas operagées da Vale. A logistica reversa de
pds-consumo € a area de atuagéo da logistica reversa que equaciona e operacionaliza o
fluxo reverso de bens descartados apés sua utilidade original, e que retornam ao ciclo
produtivo de alguma forma. Os bens de p6s-consumo s&o caracterizados pelos bens em
fim de vida (til ou usados com possibilidades de reutilizacdo e os residuos industriais em
geral. Desta forma este projeto buscard de forma estratégica a agregacgao de valor
(ambiental, social ou econémico) aos produtos identificados na CMD (Central de
Materiais Descartados) de Tubardo, mas que se encontram também em outros sitios de
operacdo da empresa. Os produtos identificados na CMD foram: residuo de pilhas e
baterias, residuo de produtos quimicos vencidos (de laboratério), residuo de lampadas
diversas, sucata de IBC (Intermediate Bulk Container) ndo contaminado (totbins,
cilindros, latas spray), sucata de borracha (manta e tira), sucata de abrasivos (rebolos,
lixas e discos abrasivos), sucata de cabos de fibra ética, sucata de placas e pedacos de
vidro, sucata de cartuchos de tonner, sucata de poliuretano (raspadores de correia e pés
de pato), residuos de filtros de locomotiva e residuos de soldagem aluminio térmica dos
trilhos.

Os produtos de pés-consumo podem se originar de bens duraveis ou descartaveis e fluir
por canais de reuso ou de desmanche e reciclagem, até sua destinacéo final. Assim, os
onze produtos identificados na CMD de Tubardo serdo destinados a um dos canais
reversos: o de reuso ou o de reciclagem conforme as possibilidades identificadas
durante a pesquisa. Estes produtos serdo caracterizados conforme sua vida dtil em trés
tipos: DURAVEL (com vida util de alguns anos a algumas décadas); SEMIDURAVEL
(com vida util de poucas semanas a alguns anos); e DESCARTAVEL (com vida util de
horas ou semanas). Destes trés tipos somente os descartaveis ndo permitem
reutilizacao. No levantamento feito na CMD existem materiais dos trés tipos.

A logistica reversa de produtos pés-consumo pode ter um ciclo aberto ou fechado. No
caso dos ciclos chamados de abertos o foco é na recuperagédo da matéria-prima, como
na recuperacédo de metais, polimeros, diferentes tipos de vidro ou diferentes tipos de
papel. Os ciclos fechados sédo aqueles nos quais os materiais extraidos dao origem a
fabricagdo de produtos similares aos de origem dos produtos reciclados. Nos canais
reversos pos-consumo os agentes escolhem/classificam/valorizam os produtos que
apresentam melhor relagdo de porcentagem de material de interesse e os produtos de
maior facilidade de extragdo. Esta classificacédo sera feita neste projeto de forma a criar
melhores condigdes de revalorizagao para estes materiais.

Nestesentido, esteprojeto visa aprofundar o entendimentoacerca das possibilidades e
limitagdes das politicas de fluxoreverso, buscando responder aoseguinteproblema:
Como as atividades de logisticareversa de residuos e inserviveisna Vale S.A.
podemcontribuirparareforcar o0 novo paradigmaambientalreduza—reuse— recicle,
cumprindo a legislacaovigente e contribuindopara o desenvolvimentosocioambiental.
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1. Justificativa

Com este projeto espera-se obter como ganho social, ambiental e econémico, a
identificacao e melhoria nos processos de logistica reversa, considerando a contribuicdo
para a redugao de impactos ambientais na satide humana, e promovendo incentivos ao
gerenciamento dos recursos disponiveis. Como contribuicdo cientifica e tecnologica,
espera-se a produgéo de conhecimento inovador para incentivar o gerenciamento dos
recursos naturais, melhorando, desta forma, o desempenho ambiental de nosso pais. No
quesito relevancia econdmica, possibilitara a redugdo de custos e geracéo de receita,
além da criacéo e desenvolvimento de parcerias com fornecedores e mercado local.

2. Descricao do Estado da Arte

A re-insercdo de materiais apds a sua vida Util ou o reaproveitamento de residuos
industriais nos processos produtivos requerem planejamento e operacionalizagéo
adequados. Com isso,busca-se adaptar a logistica aos conceitos ambientais, surgindo o
conceito de logistica reversa, que representa o papel da logistica no retorno de produtos,
na redugéo de uso de matéria-prima virgem, no uso da reciclagem, na substituicio de
materiais, na reutilizacdo de materiais, na disposicdo de residuos, no
recondicionamento, no reparo e na remanufatura de produtos (STOCK; 1998, XAVIER et
al, 2004).0 impacto ambiental de um produto tem inicio no momento em que as
matérias-primas sdo extraidas. Os efeitos sobre omeio ambiente ocorrem ao
longo de todas as fases de processamento, produgdo, embalagem, transporte,
consumo e descarte, mostrando a necessidade dos sistemas produtivos adotarem
cuidados ambientais em todo o ciclo de vida de seus produtos.A tendéncia é que
a responsabilidade pelo produto, durante toda sua vida util e também apds seu
uso, venha a ser imputada as empresas que os produzem.

A criagao de canais reversos para o fluxo de materiais de fontes externas até a empresa
produtora necessita de investimentos. Estes investimentos serelacionam, entre outros,
com a montagem depostos de coleta de bens pds-venda ou pds-consumo bem
comocom os custos envolvidos com o transporte para o retorno de materiais
(SRIVASTAVA &SRIVASTAVA, 2006).Nas grandes empresas americanas os custos de
logistica reversa correspondem a 4% dos custos logisticos totais, o que representa 0,5%
do PIB americano (DALE e TIBBEN-LEMBKE, 2001). Os canais de distribuicao
reversos se constituem nas formas e meios em que os produtos pds-consumo e
pbés-venda retornam ao ciclo produtivo ou de negdécios, readquirindo valor em
mercados ditos secundarios pelo reuso ou pela reciclagem de seus constituintes.
Neste projeto o foco séo os produtos pds-consumo adquiridos pela Vale para suas
operagoes.

Um dos aspectos de analise que vai-se investigar € a possibilidade de integrar a cadeia
de suprimentos reversa, através da gestdo conjunta. Para Freires e Guedes (2006), a
gestao conjunta focaliza amaterializagao de agées cooperativas e coordenadas. Um dos
aspectos abordados pelos autores apontapara a legislagdo como um motivador para a
efetivagdo dessa gestdo conjunta, uma vez que os fabricantestém a responsabilidade
legal sobre a destinagédo final de seus produtos. Portanto, a abordagem sistémica
indicara os pontos que devem ter um gerenciamento mais adequado aos objetivos de
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reduzir os custos e os riscos e, por consequéncia, ampliar a capacidade eficiente e
eficaz da logistica reversa.Nesse contexto, esse tipo de gestdo conjunta poderia
determinar que etapas logisticas deveriam estar segmentadas e quem,
preferencialmente, assumiria a responsabilidade sobre determinado processo através da
visdo sistémica em vez de uma centralizacdo, onde os riscos e os custos da operacao
logistica reversa podem estar sobrecarregando algum ator.Assim, poder-se-a avaliar a
possibilidade de estabelecer uma rede de cooperagdo/integragédo na destinacdo dos
produtos pés-consumo estudados. Esta rede de cooperagdo estara, segundo cada
produto, em um patamar de integragéao vertical, j& que na cadeia de suprimentos reversa
existem pelo menos trés formas de verticalizagdo dessas cadeias reversas. A primeira
seria as empresas que nao reciclam e compram esse material ja reciclado das empresas
de reciclagem ou de agentes distribuidores. Na segunda, as empresas que adquirem
seus materiais previamente beneficiados de processadores ou sucateiros e os
encaminham a processo industrial de reciclagem. E por fim, as empresas integradas em
reciclagem que compram seus materiais de fonte primaria, realizam a coleta e
reciclagem por meio de parcerias, para posterior retorno ao ciclo produtivo (Leite, 2009).

Este projeto de logistica reversa sustentavel de residuos da Vale contribuira para o
desenvolvimento de tecnologia de gestao para um sustentavel
aproveitamento/destinacdo dos residuos gerados na empresa. Assim, este projeto
contribuira para a melhoria significativa dos processos de gestdo dos residuos,
contribuindo para uma melhora ambiental (aperfeicoando o que preconiza a lei e assim
evitando efeitos nocivos) na destinagao dos residuos, para a estruturacéo de cadeias de
processamento regionais, para a melhoria de eficiéncia nos processos de movimentacao
dos residuos, para o desenvolvimento de novos negécios, para a geracao de renda, e
para a criagédo de novas oportunidades de ocupagdo com todo o ciclo de logistica
reversa.

2.1 Grau de maturidade da tecnologia a ser desenvolvida

( ) Tecnologia emergente:o projeto visa o desenvolvimento de novas tecnologias que
nunca foram aplicadas industrialmente (nova plataforma tecnolégica ou inovacao
radical).

( X') Primeira aplicacdo na industria, mas nenhuma solugao dominante: o projeto
visa o desenvolvimento de tecnologias que ja tenham sido aplicadas industrialmente
de forma experimental por competidores na mesma cadeia de produgéo, mas que
ainda nao chegaram ao nivel de solugdo dominante na industria.

( ) Solugcao dominante, aberta a melhorias: o projeto visa o desenvolvimento de
melhorias incrementais em tecnologias que ja atingiram o estagio de solucao
dominante na industria.

( ) Tecnologia altamente explorada e difundida: o projeto visa apoiar o processo de
aplicagao de tecnologias que sédo novas apenas para uma empresa e que apresentam
baixo potencial para melhorias incrementais.

()Nao se aplica
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3. Objetivos

3.1 Gerais

Estudar, definir e implementar ages de Logistica Reversa de residuos e inserviveis em
grandes empresas industriais que melhorem e fortalecam os beneficios econdmicos e
socioambientais resultantes.

3.2 Especificos

+ Avaliar as informagdes sobre as legislagées ambientais e acordos setoriais pertinentes
aos residuos identificados nos processos de logistica reversa de grandes empresas
industriais.

* Identificar junto a fornecedores, fabricantes e o mercado canais reversos para os
residuos existentes.

« Definir fluxos reversos eficientes, ambiental e economicamente,para os produtos
identificados.

* Indicar agbes para o aperfeicoamento do processo de logistica reversa dos produtos
identificados.

Esta proposta de pesquisa resulta da interagéo entre representantes da empresa Vale e
da Universidade Federal do Espirito Santo, bem como de visita a Central de Materiais
Descartados (CMD) Tubarao - Vitéria/ES, onde foi identificada uma lista contendo treze
grupos de residuos a serem analisados conforme segue:

Residuo de pilhas e baterias

Residuo de produtos quimicos vencidos (laboratério)
Residuo de lampadas diversas

Sucata de IBC (Intermediate Bulk Container) naocontaminado (totbins, cilindros,
latas spray)

Sucata de borracha (manta e tira)

Residuo de filtros de caminhdes fora de estrada

Sucata de abrasivos (rebolos, lixas e discos abrasivos)
Sucata de cabos de fibra ética

9) Sucata de placas e pedacos de vidro

10)Sucata de cartucho de tonner

11)Sucata de poliuretano (raspadores de correia e pés de pato)
12) Residuos de filtros de locomotiva

13) Residuos de soldagem aluminio térmica dos trilhos

BON
Nt Nt Nt

S58am

A analise dos itens relacionados sera feita buscando-se viabilizar a restituicido dos
residuos sélidos ao ciclo produtivo de origem ou outra destinagao final ambientalmente
adequada, como por exemplo, um novo ciclo produtivo, sistemas reversos organizados
denominados reverse takeback ou por meio de doagdes.
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4. Metodologia de Pesquisa s

Os objetivos desta pesquisa serdo perseguidos por meio de diversas estratégias de
pesquisa que sao executadas concomitantemente e em comum para todos os 13 (treze)
produtos elencados, tais como:

e Levantamento e andlise das legislagoes ambientais e acordos setoriais pertinentes
aos processos de logistica reversa da Vale S.A.

eConsulta aos érgaos ambientais de fiscalizagao para identificagéo e atualizacdo
dos procedimentos legais.

e Levantamento de empresas similares para realizagéo de benchmarking.

eRealizacdo de contato telefénico, visitas técnicas, entrevistas, Ievantamento de
documentacgéao.

eldentificacdo dos canais reversos de bens junto a Vale S.A. fornecedores
fabricantes e mercado local, érgéos fiscalizadores e empresas similares pertinentes
com a relagao dos 13 (treze) grupos de residuos ja identificados.

eAvaliagao dos canais reversos de bens com base nas referéncias legais, nas
normas internas da empresa Vale S.A. e nas boas praticas externas identificadas
por meio de benchmarking.

e Reunido com gestores das areas afins para apresentacéo, debate e pactuacao das
contribuicdes levantadas pela pesquisa para o processo de logistica reversa da
Vale S.A.

Estas etapas metodolégicas comuns tém desdobramentos particulares devido as
caracteristicas dos produtos pesquisados.

Por exemplo, as pilhas e baterias temos a seguinte caracterizagédo: pequena dimensao;
diversidade de usos; desconhecimento do potencial de contaminacdo; geracéo
crescente; contaminagéo do meio ambiente (solo e agua) por metais; risco a saude —
bioacumulacao de metais; prejudica a compostagem.

As pilhas e baterias tem sido algo de regulamentagdes especificas. Foram
implementadas em alguns paises da Europa em 1990 com foco na restrigdo do mercurio
em pilhas secas e alcalinas e baterias NiCd. A Comunidade européia aprovou em 1991
a Bateries and Accumulators Directive 91/157/EEC (limita a concentragcdo de Hg, Cd e
Pb e promove programas de reciclagem - 75% domésticas e 95% industriais). Nos EUA,
a legislacdo especifica passou a vigorar a parLr de 1996 (Mercury-Containing and
Rechargeable Batery Management Act). A legislagao austriaca é mais restritiva: todos os
tipos devem ser coletados e destinados pelos fabricantes e importadores. No Brasil a
legislacdo conta com a Politica Nacional de Residuos Soélidos (Lei 12.305/2010) que
obriga a logistica reversa de pilhas e baterias. Com a NBR 10.004/2004, que classifica
algumas pilhas e baterias como residuos perigosos devido a presenca de metais como
Pb, Hg e Cd. E ainda com a resolucdo do CONAMA 401/2008 que estabelece os limites
maximos de chumbo, cadmio e mercurio para pilhas e baterias comercializadas no
territério nacional e os critérios e padrdes para o seu gerenciamento ambientalmente
adequado, e da outras providéncias, revogando a Resolu¢cdao Conama 257/99.

Os aspectos ambientais das pilhas e baterias para determinacéo da periculosidade dos
residuos de pilhas e baterias sdo a concentracdo efetiva do contaminante, a
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persisténcia, a forma quimica, a mobilidade ou migracéo, e a flamabilidade. Todos estes
aspectos consideram os efeitos dos constituintes das pilhas e baterias como o cadmio, o
zinco, o0 manganés, e o chumbo entre outros.

A resolugéo 401/2008 do Conama prevé em seu art. 5° que para as pilhas e baterias
especiais deverdo ser implementadas de forma compartilhada programas de coleta
seletiva pelos respectivos fabricantes, importadores, distribuidores, comerciantes e pelo
poder publico. Isto mostra a necessidade de se fazer uma triagem das pilhas e baterias
residuarias a fim de melhor caracterizar os sistemas de reciclagem que cada tipo pode
usar e da respectiva responsabilidade. No Brasil eram produzidas 800 milhoes de pilhas
e 17 milhdes de baterias por ano segundo dados da ABNEE em 2006. A destinacdo das
pilhas e baterias depende fundamentalmente de sua composicdo. Duas empresas no
estado de Séao Paulo trabalham com a reciclagem de pilhas e baterias, mas este nimero
¢ insuficiente para processar pela menos boa parte das pilhas e baterias no Brasil, e a
maioria & destinada a aterros sanitarios, onde 58% do Cd e 88% do Hg é proveniente de
pilhas e baterias |a dispostos. Além do aterro sanitario e da reciclagem pode-se fazer a
disposicéao final das pilhas e baterias também por estabilizagao ou incineracao.

As pilhas e baterias podem ser tratadas quando residuarias por processos
minerallrgicos, pirometallrgicos, hidrometallirgicos, e ainda eletrometallrgicos. Destes
processos derivam diversos produtos como o cadmio metalico, 6xidos metalicos, cloreto
de cobalto, chumbo refinado, e produtos de ago, niquel e ferro utilizados em sidertrgicas
e na produc¢ao de aco inoxidavel.

5. Resultados Esperados

Este projeto buscara gerar modelos de gestdo para a logistica reversa destes treze
produtos elencados em seu escopo, possibilitando ganhos nas esferas ambiental,
econdmica, e social para a empresa. Além da integral transferéncia de tecnologia, com
publicacées cientificas, e formagéo de recursos humanos em nivel de graduacéo e pos-
graduagao bem como o desenvolvimento da parte social da comunidade local.

5.1 Justificativa do grau de inovacao

A justificativa para se desenvolver este projeto se baseia em estabelecer cadeias
logisticas reversas eficientes que possam transformar residuos existentes de forma
sustentavel em colaboragdo com pesquisadores da UFES. A industria mineral se limita a
fazer o descarte dos residuos no limite do que estabelece a legislacdo existente, sem
que se avalie possibilidades inovadoras que podem multiplicar o alcance econdmico,
social e ambiental do processo logistico estabelecido.

6. Cronograma de Atividades e Marcos

1 | Pesquisa da legislagao vigente para cada produto. 1 3
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2 | Coleta de dados tedricos e de campo para cada produto. 1 5

3 | Analise do mercado de reciclagem para cada produto. 4 8
Determinacao dos itens de custo a serem incluides nas

4 | referéncias econdmicas para sustentabilidade dos 6 10
processos.
Discriminacédo de recomendagdes a serem inseridas nos

5 | contratos de aquisi¢cdo de forma a favorecer 9 15

permanentemente a logistica reversa de cada produto.

Elaboragao de marcos referenciais para os

6 | procedimentos de logistica reversa sustentavel dos 2 20
13produtos.
Avaliacao e descrigdo das condigbes de sustentabilidade

7 | econémica, e dos ganhos sociais, por produto com a 12 24

adogao de cada processo.

7. Produtos e Entregas

#| Pro \ gespon%@l
Legislagdo, base tedrica de logistica
RrR— reversa aPIicada aos produtos gnalisados,
1 cesaulsa e dgscng:ao do mercado de nacional de 8 UFES
reciclagem, para os primeiros quatro
produtos pesquisados.
Lista dos itens de custo, e primeiro
levantamento do valor destes custos para
os produtos pesquisados. Avaliagdo de
2 ;Z::?:;OS 9@ | recomendages para insercéo nos 16 UFES
contratos de compra de forma a garantir a
logistica reversa sustentavel dos produtos
pesquisados.
Demonstrac@o dos ganhos com a adogéo
dos processos de logistica reversa de cada
Resultados da produtc_) e globalme_nte.
3 pesquisa Manuais de procedimentos com desenho, 24 UFES
recomendacdes e observagdes para a
logistica reversa de cada um dos produtos
pesquisados.
Resultados da Envio para publicagéo de artigo em
4 : G5 : : 24 UFES
pesquisa periodico cientifico nacional
Apresentacao
5 dos resultados da | Apresentacao dos resultados preliminares 20 UFES
pesquisa em em congressos.
congresso
6 Prestacao de Relatér@o de pre_sta(;é_o de contag 9624 FUNDAGAO
contas financeiras parcial e final do projeto
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Resultados da

Legislagdo sobre a disposicéo reversa de

1 pesquisa cada produto objeto desta pesquisa. ; UFES
Base teorica de logistica reversa aplicada
o | Resultados da aos produtos analisados e primeiro 5 UFES
pesquisa levantamento de dados de campo dos i
produtos pesquisados. g
Descri¢éo do mercado de nacional de
5 | Resultados da reciclagem, e detalhamento do mercado 8 UFES
pesquisa para os primeiros quatro produtos
pesquisados.
Resultados da Lista dos itens de custo, e primeiro
4 pesquisa levantamento do valor destes custos para 12 UFES
os produtos pesquisados.
Recomendac¢des para insergdo nos
contratos de forma a garantir a logistica
reversa sustentavel dos produtos
5 | Resultados da pesquisados. 16 UFES

pesquisa Determinacéo dos ganhos sociais, e para a
imagem da empresa da adog¢&o dos
processos de logistica reversa dos
produtos pesquisados.
Demonstragéo dos ganhos com a adogéo
dos processos de logistica reversa de cada
Risultados da produtc? e globalme_nte. :
6 pesquisa Manuais de procedimentos com desenho, 20 UFES
recomendacées e observagbes para a
logistica reversa de cada um dos produtos
pesquisados.

Envio para publica¢édo de artigo em

Resultados da

7 : T : : ; 24 UFES
pesquisa periédico cientifico nacional
Apresentacao
dos resultados
preliminares da Ep

5, | pesquicamm /:r?qri?;gtrae%ésc; dos resultados preliminares 20 UFES
congresso
cientifico
nacional

9 Prestacdo de Relator!o de pre;tar,:ép de contas 12 e 24 FUNDACAO
contas financeiras parcial e final do projeto

8. Referéncias Bibliograficas da Pesquisa

ALSHAMRANI, A.; MATHUR, K.; BALLOU, R. H. Reverse logistics: simultaneous design
of delivery routes and returns strategies. Computers & Operations Research, v. 34, p.
595-619, 2007. http://dx.doi. org/10.1016/j.cor.2005.03.015

ABRELPE - Associacdo Brasileira de Empresas de Limpeza Publica e Residuos /"}
Especiais. Panorama dos residuos sélidos no Brasil. Sao Paulo/SP, 2015. é/

BRASIL. Lei no 12.305.Politica Nacional de Residuos Sélidos.Diario Oficial da

|



T —
(_;’17‘5[1 ninjg 5_1\\

Y o,
# 3 10
s

- AN -\
¥ f\).)-/ e
N\ e/

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAQ EM ENGENHARIA N CL /
E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL / UFES ‘_./"

RepublicaFederativa do Brasil, Brasilia, DF, 2010. Disponivel em:
http://www.mma.gov.br/pol%C3%ADtica-de-res%C3%ADduos-s%C3%B3lidos.
Acessadoem: 09/02/2017.

DALE, R. e TIBBEN-LEMBKE, R. S. An examination of reverse logistics pratices. Journal
of Business Logistic, v.22, n.2. 2001.

FREIRES, F. G. M.; GUEDES, A. P. S. A gestéo do sistema logistico inverso para
pneus-residuos e sua relagdo com a eficacia e eficiéncia. In: Encontro Nacional de
Engenharia de Produgédo, XXVI, 2006, Fortaleza. Anais.

HERNANDEZ, Model Cecilia Toledo; MARINS, Fernando Augusto Silva; CASTRO,
Roberto Cespén.Modelo de Gerenciamento da Logistica Reversa.Gestao da Producao.
Sao Carlos, V. 19, n. 3, p. 445-456, 2012, Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/gp/v19n3/01.pdf Acessoem: 17 de margo de 2017.

HSU, A. et al. (2016). 2016 Environmental Performance Index. New Haven, CT: Yale
University. Available: www.epi.yale.edu.

LEITE, Paulo Roberto. Logistica reversa: Meio ambiente e competitividade. 2 ed. Sao
Paulo: Prentice Hall, 2009. 272 p.

LU, Z.; BOSTEL, N. A facility location model for logistics systems including reverse flows:
the case of remanufacturing activities. Computers & Operations Research, v. 34, p. 299-
323, 2007. http://dx.doi. org/10.1016/j.cor.2005.03.002

QUINN, P. Don’t get rear-ended by your own supply chain. 2001. Disponivel em:
<http:/lwww.idsystem.com/read/2001/comm010/index.htm>. Acessoem: marco de 2017.

ROGERS, D. S.; TIBBEN-LEMBKE, R. S. Going Backwards: Reverse Logistics Trends
and practices. Reno: University of Nevada, 1999. Disponivel em:
<http:/mww.rlec.org/reverse.pdf> .Acesso em: margo de 2017.

SINNECKER, C. O estudo sobre a importancia da logistica reversa em quatro grandes
empresas da regido metropolitana de Curitiba. 2007. Dissertagdo (Mestrado) — Pontificia
Universidade Catoélica do Parana, 2007.

STOCK, J. R. The Development and Implementation of Reverse Logistics Programs.
Oakbrook, IL: Council of Logistics Management, 1998.

SRIVASTAVA, S. K. & SRIVASTAVA, R. K. Managing product returns for reverse
logistics. Internationaldournal of Physical Distribution & Logistics Management, v. 36,
n.7,pp. 524-546, 2006.

XAVIER, L. H,; VALLE, R. & GABBAY, A. A logistica e a gestdo ambiental:
convergéncia para o sucesso organizacional. In:Anais do VII Simpdsio de
Administracao da Producdo, Logistica e Operacdes Internacionais(SIMPOI).Sao
Paulo: FGV, 2004.

4

10



e

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ENGENHARIA
E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL / UFES

9. Informagodes Adicionais

Resumo do Projeto de Pesquisa de Genilton Jose Ferreira

Titulo: ATIVIDADE DE LOGISTICA REVERSA DE RESIDUOS SOLIDOS EM UMA
GRANDE EMPRESA

RESUMO:

Este projeto tera como foco a pesquisa sobre a logistica reversa do pés-consumo de
treze materiais utilizados cotidianamente nas operagées da Vale. A logistica reversa de
pds-consumo é a area de atuagao da logistica reversa que equaciona e operacionaliza o
fluxo reverso de bens descartados apés sua utilidade original, e que retornam ao ciclo
produtivo de alguma forma. Os bens de pds-consumo sé&o caracterizados pelos bens em
fim de vida util ou usados com possibilidades de reutilizagéo e os residuos industriais em
geral. Desta forma este projeto buscara de forma estratégica a agregacédo de valor
(ambiental, social ou econdmico) aos produtos identificados na CMD (Central de Materiais
Descartados) de Tubardo, mas que se encontram também em outros sitios de operacéo
da empresa. Os produtos de pdés-consumo podem se originar de bens duraveis ou
descartaveis e fluir por canais de reuso ou de desmanche e reciclagem, até sua
destinacédo final. Assim, os treze produtos identificados na CMD de Tubardo serdo
destinados a um dos canais reversos: o de reuso ou o de reciclagem conforme as
possibilidades identificadas durante a pesquisa. Estes produtos serdo caracterizados
conforme sua vida atil em trés tipos: DURAVEL (com vida Ui de alguns anos a algumas
décadas); SEMIDURAVEL (com vida Uil de poucas semanas a alguns anos); e DESCARTAVEL
(com vida Util de horas ou semanas). Destes trés tipos somente os descartaveis nao permitem
reutilizacdo. No levantamento feito na CMD existem materiais dos trés tipos.Neste
sentido, este projeto visa aprofundar o entendimento a cerca das possibilidades e
limitagdes das politicas de fluxo reverso, buscando responder ao seguinte problema:
Como as atividades das cadeias de logistica reversa para os residuos soélidos da Vale
S.A. contribuem para a sustentabilidade?
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